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Klimautfordringa
er massiv

Paris var berre byrjinga

Suksess fareset kontinuerleg
skalering av politikk og tiltak

Globale nettoutslipp bgr veere
rundt null innan 2050

Fossile brensel: Etterspurnad
og utvinning ma ned

Utsetting vil legge stein
(og kostnadar) til bgra

Globale CO,-utslepp

Gigatonn per ar

10 98 f“\ In pathways limiting global warming to 1.5°C
=\ with no or limited overshoot as well as in

L\ pathways with a higher overshoot, CO2 emissions
‘ are reduced to net zero globally around 2050.
\
\

\ Four illustrative model pathways

Pl

~ [ P2

, P3

P4

et



Verda er pa feil kurs

Utan omlegging risikerer ein a ende opp der ein stevnar

Global Energy &
CO2 Status Report

The latest trends in energy
and emissions in 2018

66

Despite major growth in
renewables, global emissions are
still rising, demonstrating once
again that more urgent action is
needed on all fronts — developing

all clean energy solutions, curbing
emissions, improving efficiency,
and spurring investments and
innovation, including in carbon
capture, utilization and storage.

FATIH BIROL
EXECUTIVE DIRECTOR, IEA

™

University
of Stavanger



Retrett for den ressursbaserte veksten

Veksten kan ikkje halde fram
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Status for Stavanger-regionen 2020

Det einaste som er sikkert er at at oljeepoken er forbigaande

* Hage lgner og kostnader
 Einsretta naeringsstruktur
 Stagnasjon i oljeverksemda
« Motstand mot omstilling
 Etterslep i infrastruktur

« Regional rivalisering

Arslgn (100 000 kroner)
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Kva er det som skal til...

... for a sette fart i det grane skiftet?

Omstilling av politikk
Omstilling av mindset
Omstilling av strategiar
Omstilling av kompetanse

Universitetet
U i Stavanger



Respons fra Europa

Store samfunnsutfordringar blir mgtt med forsking og innovasjon

Samfunnsoppdrag 1 | Samfunnsoppdrag 2 | Samfunnsoppdrag 3 | Samfunnsoppdrag 4 | Samfunnsoppdrag 5

o

el

Tilpasning til Sunne hay,
klimaendringer, kystomrader og Klimangytrale og
: Kreft
inkludert vassdrag smarte byer
samfunnsendring

Jordhelse og mat

Universitetet
U i Stavanger



Respons fra Noreg

Fortsatt ikkje altfor mange teikn pa omstilling

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT
 —

Meld. St.4
Mcing  Soring=

Langtidsplan for forskning og
heyere utdanning 2019-2028

= 3 FORSKNING FOR
e - — . INNOVASJON OG #‘REKRAFT

i’ 7 ! STR NORG N ! Sammenligningen mellom

K petroleumsforskning og
) 6l forskning pa fornybar viser at det

- : peridagikke er tegn til et grent
P : skifte i den samlede FoU
ﬂ ‘ PRt Nl Spicamon (2 gl NN D AN SR oAl ek i el innsatsen innen omradene milj@

—j . 0g energi.
y -
. . - Tilstandsrapporten for heyere
utdanning 2019
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UiS strategi 2030

Endeleg forslag

- Vi skal veere et dpent og innovativt
universitet med hgy kvalitet i
utdanning, forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid

- Var felles retning skal preges av
ansvaret for baerekraftig omstilling

« Vi skal kjennetegnes av hgy trivsel
blant studenter og ansatte

 Energi, helse og leering for livet er
vare satsingsomrader

ENERGI

LARING FOR
LIVET

ET GODT
LARINGS- OG ARBEIDSMIL|@

ET APENT UNIVERSITET

-
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Makrogkonomiske effekter '
av redusert
petroleumsvirksomhet

FINN ROAR AUNE, ADNE CAPPELEN, STALE MALAND

Statistics Norway




Bakgrunn: Noe av petro-ressursene
ma bli liggende igjen for a na verdens

klimamal

 Hvis land ikke klarer a bli enige om avtaler for a begrense
ettersparselen etter olje og gass, er et alternativ at noen

produsentland blir enige om a redusere utvinningen

* Se G. B. Asheim, T. Faehn, K. Nyborg, M. Greaker, B. Harstad, M. O.
Hoel, D. Lund og K. E. Rosendahl, The case for a supply-side climate
treaty, Science 365 (6451), 335-327, 2019

Statistisk sentralbyra

« Statistics Norway



Vi studerer effekter av to alternative
baner for norsk utvinning av petroleum

* Farst lager vi en referansebane for norsk gkonomi fram til 2050. Det

er «dagens politikk»

* Alternativbane hvor det ikke lyses ut nye blokker og lisenser. Bare

tillatt med utvinning hvor det er delt ut lisenser per 1.1.2022

« En annen alternativbane bade med fysiske begrensninger og gkt

skattlegging av petroleumsvirksomheten

Statistisk sentralbyra

« Statistics Norway



Referansebanen Modellsimulering til 2050
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Bruttoprodukt i petroleum regnet som andel av BNP Fastlands-Norge

2041

2044
2047
2050

Befolkningsutvikling

ODs ressursregnskap fra 2020
Handlingsregler i politikken
Moderate oljepriser
Uendrede skatter reelt sett

Oljevirksomheten pa hell fra 2024. Utgjer 3

% av gkonomien i 2050

BNP i fastlandsgkonomien er 66 % hgyere i
2050 enn i 2020

Statistisk sentralbyra

Statistics Norway



Referansebanen - resultater

« Anslar vekst i fastlandsgkonomien

35

: pa 1,7 prosent arlig. Nivaet i 2050 er
N da 1,6 ganger nivaet i 2022.

:

15 * Reallgnn 1,4 ganger 2022-nivaet i

1 2050. Betydelig @kt kjgpekraft

0,5

0o » Betydningen av «oljepenger» vil

avta litt framover for gkonomien

vokser mye
Statistisk sentralbyra

Statens pensjonsfond utland som andel av BNP Fastlands-Norge Statistics Norway



Alternativbane med bare fysiske
tiltak

* Oljeselskapene vrir aktiviteten til eksisterende felt/lisenser
 Ingen nedgang i produksjon og investeringer far 2030
* Virkningene pa gkonomien er sma og de kommer gradvis

* BNP for fastlandsgkonomien reduseres med 0,5 prosent i 2050 og

reallgnna litt mindre. Ledigheten gker med 0,2 prosentpoeng

« Sa sma effekter i forhold til en utvikling over 30 ar at vi gar til det

andre alternativet (men det visste vi ikke far vi gjorde analysen!)

Statistisk sentralbyra

« Statistics Norway



Alternativ med fysisk begrensning og
skattegkninger

* Letebegrensninger, avvikling av leterefusjonsordning, fjerning av

friinntekt og saeravskrivningsregler + +

* Na anslar vi et stort fall i petroleumsinvesteringene og i
produksjonen. Investeringsnedgangen starter i 2025, mens

produksjonsnedgang kommer gradvis

« Mindre oljeinntekter, lavere pensjonsfond, mindre «oljepenger» som

gir behov for litt innstramming i finanspolitikken

 Viser her bare pa «worst case» (alt er i rapporten pa net » ..
Statistisk sentralbyra

« Statistics Norway



Olje er en endelig ressurs. Betydningen av
selve aktiviteten avtar nar gkonomien

vokser
t+ Norge har en viss mengde ressurser « Mens vi tapper ut ressurser og

* Vikan velge a la det oransje ligge igjen samtidig bygger opp et fond, har

vi bade Resource movement og

Spending effekter. Nar vi har
tappet ut alt, har vi bare S igjen.

RM er midlertidig, mens S er evig

» 2050 er ikke slutten, men neer...

Statistisk sentralbyra

“ Statistics Norway



Effekter pa investeringer og produksjon
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Statistisk sentralbyra

Produksjonstall er sammenliknet med det fysiske alternativet Statistics Norway



Effekter pa bruttoprodukt

» Fastlands-BNP faller nesten 2 prosent i

1,02

2029/30. Tilsvarer ett ars normal vekst i

1ol perioden 2023-50.
1 * Litt mindre pa lang sikt? Hvorfor?

099 > Husk nedgang i investering og produksjon i

008 referansebanen

o Merk oppgang i noen andre naeringer
0,97

« Strammere finanspolitikk etter 2040 gjar at

0,96
2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

effektene gker litt igjen

e BN\P Fastland e |ndustri e Primaernaer.

Statistisk sentralbyra
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Arbeidsledigheten gker med 0,5 % pa lang
sikt

 Dette er en ganske betydelig effekt

AL T et ol et

» Stgrre nedgangen i sysselsettingen,
men mindre innvandring og lavere

yrkesdeltaking bidrar

0 * Sentralbanken vil forsgke a dempe
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Lavere rente | svakere krone og bedre
konk.evne

0 1,025
1,02
-0,2
1,015
-04
1,01
06 1,005
-08 !
0,995
-1
0,99
Q'\’L”)V%‘o’\‘b%Q’\’L”)b}%b’\‘b%Q
DT P P N AN N SN
-1.2 PR AT TRT TR AR RSP
e Pengemarkedsrente Fysisk-gkon e Pengemarkedsrente Innstramming e Pengemarkedsrente Fysisk-gkonomisk e Pengemarkedsrente Innstramming

Statistisk sentralbyra

Statistics Norway



Importen faller mye, annen eksport gker litt

1,02

1,01 A

1 importen en stgrre del av byrden -

0,99

 Med bedre konkurranseevne tar

importsubstitusjon

0,98

097  Eksport utenom olje gker mer enn i

0,96
05 referansebanen

0,94

* To faktorer som bidrar til a dempe

0,93
2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

import nedgangen i fastlandsgkonomien

e Trad.eksport e Fastlandstjen.

Statistisk sentralbyra

“ Statistics Norway



Oppsummering

Et betydelig kutt i norsk produksjon har moderate effekter pa fastlandsgkonomien.
Oljenaeringen er i nedgang pga. ressursmangel uansett. En forsterket nedgang

framskyver dette, men ikke pa veldig lang sikt

Pengepolitikken justeres og bidrar til omstillinger ut av olje. Det demper nedgangen. Vi

studerer hollandsk syke i revers

Pensjonsfondet bidrar til stabilisering og fondet endres ikke mye. Det meste av

ressursene er tatt opp og blir tatt opp uansett

Vi kutter i arbeidsintensive tjenester i off. sektor for a oppfylle handlingsregelen. Det

gker ledigheten litt pa lang sikt og andre politikkvalg vil ha gitt mindre gkning

Er kutt i norsk utvinning en del av en internasjonalt koordinert produsentaksjon, vil

oljeprisen gke og dempe effektene i Norge mer enn vare beregninger viser
Statistisk sentralbyra

“ Statistics Norway
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bedre bunnlinje gir bedre kvalitet gir bedre klima. Alle vinner!
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Baerekraft som konkurranse fortrinn

Christian Herheim
Leder for Klimapartnere Rogaland

28. og 29. Oktober 2010
Haugesund/Stavanger




Klimaudfordringen er et strukturelt problem, der
fortsaetter igennem og efter Covid-19-krisen

Globale netto-emissioner, (fossil proxy)

Milliader tons CO;e
60
. COVID-19
Soviet- 1
Unionens -5-10% Nuvarende kurs
40 Anden F;;.:
Verdenskrig Andein Paris-aftalen?
-17% Oliekrise
Depressionen ~4%
20 P

-10%

Finanskrise
-1%
2,0°C sti®

T T T T i 1,50C Sti4
1925 1950 1975 2000 2025 2050

1. Antager, at COZ-emissioner vokser fra 2018 i samme takt som det aktuelle politiske scenarie 1 UNEP 2019 Gap-rapport til 2050 (1,1% CAGR); 2. Antager, at lande nedbryder ud over den
samme arlige sats, som var nedvendig for at na deres INDC'er mellem 2020 og 2030; 3. Antager 25% reduktion i 2030 og netto-nul i 2070; 4. antager 45% reduktion i 2030 og netto-nul i 2050

Kilde: Global Carbon Project; IPCC; UNEP Emission Gap Report; BCG analyse



Nasjonale mal for utslippsreduksjon

Nasjonale reduksjonsmal klimagassar' 45%

Forbud fyringsolje og parafin
oppvarming av bygninger

Forbud av mineralolje til byggterk
og byggvarme pa byggeplasser

2 i

Nye personbiler/ lette
varebiler nullutslippskjeretay

Nye bybusser skal vaere nullutslipps-
kjeretey eller bruke biogass

Transport I_H

Utslippsfri kollektivtrafiki

Fossilfri byggeploss

Nye tyngre varebiler, 75 % av nye
langdistanse-busser og 50 %

av nye lastebiler vaere nullutslippskjoretay.

Varedistribusjonen i bysentra nullutslipp

[

(s

1
1=

Mél om lav- og nullutslippsteknologi
riksferjer, ferjer og hurtighéter

Fossilfrie UNESCO Fjurdar 2026

Maritim

eller vaere lav- og nullutslippsfartey

Baerekraftig biodrivstoff i luftfart 30%

All innenriks flyfart elektrifisert 2

<o
GREENSIGHT) I
% -

innen 2030
2020 . o
Norges 10 sterste byer og fylkene sine mal
2022 for utslippsreduksjon innen 2030
2025
2025
2025
2025
2030
2030 Reduksjonsmal klimagassar 2030
Ambisiost fylke > 60% **
Na Fylke < 60% **
4020 Ambisies by > 80%**
2030 Klimamdl under arbeid
Reduksjonsmal uten bruk av kvotekjep
2040 Kvotepliktig sektor uten bruk av kvoter

Avinors mal




Fordi EU har sagt at sann er det

€260 milliarder per ar i Green New Deal

Green Deal is
EUTOpE'S Man on
the Moon Moment

KLIMAPARTNERE



70%-malsaetningen er verdensledende

2030 malsaetning ift. 1990 (reduktion i CO2e-udledninger)

S) | -15%3
&) M -5%2

Intet nationalt mal4
Stoppe CO2-vaekst inden 2030

Mal om CO2-
neutralitet
2050
2045
2050
2050
2050
2035
2050
2050
2050
2050-2100
2050
Ikke fastsat
2050
Ikke fastsat
lkke fastsat

1. Malszetning sat af UK Committee on Climate Change baseret pa CO2-budget for 2028-2032; 2. Baseret pa -26% malssetning ift. 2013; 3. Baseret pa landets milssetning ift. 2005 CO2-udisdninger: -30% for
Canada, -43% for Brasilien, -38% for Spanien; 4. United States Climate Alliance (24 stater og 55% af USA befolkning) har malssstning om at reducere COZe med 26-28% Ift. 2005 (ca.15% ift. 1990) inden 2025

Kilder: UNFCC; Climate Action Tracker; europaeisk kommissionsrapport; pressemeddelelse



Area 1:
Increasing
Climate
Ambition:
Cross
sectoral
challenges

Area 2:
Clean,
affordable
and
secure
energy

€146M

Area 3:
Industry
for a clean
and
circular
economy

Area 4:
Energy and
resource
efficient
buildings

Area 5:
Sustainable
and smart

mobility

Area 7:
Biodiversity
and
ecosystem
services

Area 9: Strengthening our knowledge in support of the European Green Deal

Area 10: Empowering citizens for the transition towards a climate neutral, sustainable Europe

Area 11: International cooperation

Area 8:
Zero-

pollution,
toxic free
environment

Draft indicative total budget: €983M



Overgang til 100% fornybar energi vil kun redusere
eCO2 med 55% - sirkulzere verdikjeder vil ta resten
(Asplan Viak, UN global Impact report 2020)

e Forbruk er et ngkkelord i denne sammenhengen
* Finland — @sterrike —Nederland ligger allerede foran oss

KLIMAPARTNERE
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GJENVINN ALT

VELDES MILJ@AMEBISJON —

Pukk Asfalt Gy Milieprodukter

® Sirkuler gkonomi er var «end game»




«Klimaavsporingen» er
kanskje bra for den sirkulere
utviklingen

® For alle kan veere enige i at jordkloden har begrenset
resurser. Uten naturmangfold — degr alt



..aermed blir nedbryting av nattiffnangfolo
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Tone Grindland

Regiondirektar
NHO Rogaland
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Verdikjede for batterier

Leverandgrkjede for havvind

Globale fornybaraktgrer

Elektrifisering av maritim sektor smart lading
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LOi Stavanger
og omegn



Dora pa glatt for boliger pa
Rosenberg

Radmannen: Nei til
boliger pa Rosenberg-
tomta

Buey Invest jobber med nye planer for industriomrédet p& Buey. Ny dypvannskai
og store utfyllinger i havnebassenget, mens det grenne omradet til venstre i
bildet frigjeres for boligbygging Foto: KAP Arkitekter

Et flertall pd 7 mot 4 i kommunalstyret for byutvikling
vedtok torsdag 8 utrede naermere & bygge boliger pa
et 90 mal stort omrade pa Buay.

LOi Stavanger
og omegn



LOi Stavanger
og omegn

Kjor pa med el-ferger pa E39!

Klima, sikkerhet og kostnader er tre vesentlige grunner til a droppe
tunneler og bruer til fordel for bedre teknologi, skriver redakter Tormod
Haugstad i denne kommentaren.

Spektakulzere og svaert kostbare planer. Flere spekulerer i at de nye anslagene for fergefri E32 vil komme opp 1 500 milliarder kroner. Bruk heller elekiriske og
autonome ferger, skriver redakier Tormed Haugstad.

SAMFERDSEL
Tormod Haugstad

Redaktor







Grgnn konkurransekraft

. ?
|

Ny rapport om byggsektoren:
«Gront skifte» kan gi 13.900 nye
arbeidsplasser

Det har veert fa klare svar pa hvor mange arbeidsplasser et «grent skifte» kan gi. Men i
en fersk rapport har de gjort et forsek pa a tallfeste nettopp dette for
energioptimalisering innen byggsektoren.

LOi Stavanger
og omegn
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Svar disse spgrsmalene med Slido!

Ga inn pa slido.com
Bruk kode #7608

1. Hva kan lokale, regionale og nasjonale politikere gjgre for a
stgtte omstillingen i regionen?

2. Hvordan kan ulike deler av samfunnet jobbe sammen for a
fremme omstilling?

3. Hvordan skape en felles plattform for samarbeid pa tvers av
ulike sektorer, strukturer og nettverk?



Kan oppdrett bl
baerekraftig?

- En sammenligning med norsk kyllingproduksjon




Fakta om norsk oppdrett av laks og grret

* 2019: 966 lokaliteter

* 170 selskaper

* 8200 sysselsatte

* 1440159 tonn fisk

* 71 milliarder NOK i omsetning

[¥)Naturvernforbundet



Mye vil ha mer...

Vil doble

lakseoppdrett i

Tromsea: — Det blir

feerre omrader igjen

med urgrt natur Tromss,

28. september 2020

[¥)Naturvernforbundet



Hvorfor jobber NNV med oppdrett?

’------ﬂ----‘h

Remt fisk Sykdom
+ Genetisk pavirkning « Bakterier
+ Spre sykdom * Virus

* Parasitter

Forspill og
Villfisk ekskrementer

 Gyteomrader
» Kvalitet
« Endret vandnings-

* Pavirker bunnen
under anlegg
» Villfisk som beiter

manster
Loste naeringssalter
. « @kt vekst hos tang
Legemidler og andre Endrer bade kjemi og tare
fremmedstoffer : ce g + Overgjedsling
- Opptak i ulike og biologi | sedimentet
e Kilde: Miljgdirektoratet, Miljpstatus.no

Pavirkning fra fiskeoppdrett. | Figur: Miljedirektoratet, Miljestatus @ Naturvernforbundet



Hvorfor jobber jeg med oppdrett?

[¥)Naturvernforbundet
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Kilde: Sintef 07.02.2020
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[¥)Naturvernforbundet



Kilde: skretting.com [£)Naturvernforbundet



Kylling vs laks

[¥)Naturvernforbundet



Remt fisk
* Genetisk pavirkning <
* Spre sykdom

f£JNaturvernforbundet



Remming (2019)

Antall remte kyllinger:

0

Antall remte laks:

291 264

Naturvernforbundet



Villfisk
* Gyteomrader
+ Kvalitet

+ Endret vandrings- « Villfisk som beiter
menster |

f£JNaturvernforbundet



Pavirkning pa ville dyr

Pavirkning pa ville dyr

ingen

Pavirkning pa ville dyr

moderat

Naturvernforbundet



Sykdom

« Bakterier
* Virus

* Parasitter

Legemidler og andre

fremmedstoffer

» Opptak i ulike
organismer

f£JNaturvernforbundet



Sykdomsutbrudd (2017)

Kyllinggarder med
sykdomsutbrudd og pafglgende
antibiotikabehandling

-

Oppdrettsanlegg med
virusutbrudd

406

Naturvernforbundet



Utslipp av parasittlarver (2019)

Utslipp av parasittlarver per
uke:

0

Utslipp av lakseluslarver per
uke:

~1Imrd

Naturvernforbundet



«Naturlig» bekjemping av parasitter (2019)

Antall villfugl fanget for a Antall villfisk fanget for a
nappe lus av kyllinger: nappe lakselus av laks:

0 - 18 000 000

Naturvernforbundet



Dgdelighet (2018)

Dgdelighet for slakt

2,9%

Dgdelighet fgr slakt

15,1%

Naturvernforbundet



Mekanisk behandling av lus (2019)

Antall uker der et innsett
kyIIin% har blitt spylt eller
skaldet i varmt vann

0

Antall uker der et utsett laks
har blitt spylt eller skaldet i
varmt vann

2446

Naturvernforbundet



Risiko for smitte til omgivelsene

Risiko for smitte til ville
fugler

minimal

Risiko for smitte til ville
anadrom laksefisk

h@y

Naturvernforbundet



Dumping av legemiddel-rester

Dumping av legemidler-
rester | naturen

Forekommer ikke

Dumping av legemidler-
rester | naturen

Assosieres med
skalldyrdgd

Naturvernforbundet



Forspill og

ekskrementer

* Pavirker bunnen
under anlegg

Leste naeringssalter
* Okt vekst hos tang

og tare
* Overgjedsling

f£JNaturvernforbundet



Avfgring som ressurs

Brukes som ressurs —
gigdsel i landbruket

Hpy utnyttelse

Gar rett ut i sjgen og f@rer
til eutrofiering

Ingen utnyttelse

Naturvernforbundet









Ja —dersom de gar over til utslippsfri teknologi!




Broen til framtiden

Hva skal vileve av etter oljen?

29. oktober 2020
Radisson Blu, Stavanger
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IshGLOBE

A unique Norweglan technology ':' '-g_-' g g’
with a global game changer poter_ltlaj_ ARSI &




G FishGLOBE

Unik teknologi
med globalt potensial

. ‘
4

7 /

www.fishglobe.no



FishGLOBE —-Et lukket anlegg

- Patentert unik konstruksjon:
« Et lukket kontrollert miljg for fisk
« Verdens stgrste konstruksjon i «PE»

 Lgser utfordringer med
Lakselus
Rgmming
Partikkeloppsamling
okt fiskevelferd
Raskere vekst

www.fishglobe.no



FishGLOBE - Marked og fakta

2016 2050
Atlantic salmon production, 28 AN T
Faroe Islands: 'l'lrr'l" = R
80,300 tons Befolkning (mrd) 73 9.6
Iceland: Norway:
11,900 tons 1,207,800 tons
North America: Scotland: G 53% W e —
161,700 tons 174,300 tons 8% v 5 A3
17' ?6%"&; as Industrialiserte

7% ' land (mrd) 12 13

36% M

Utvikingsland o .

{rnrd} 6.1 B3

Baerekraft
Norsk laksenaering produserer 14 millioner maltider laks hver

dag hele aret, eller 9 700 maltider pr minutt. *‘ ﬂ
97 000 Middager under mitt foredrag!

25% €02 utslipp per / kg
Chile: 30
579,100 tons 2’9 5'9

For konverteringsrate

Source: Kontali Analyse

1,1 3,0 4-10

Kilde: SR-Bank Markets
www.fishglobe.no



FishGLOBE - Som en del av fremtiden

Foto:Salma

www.fishglobe.no



FishGLOBE - Som en del av fremtiden

Starre smolt/postsmolt gir lavere eksponeringstid i apen sja

e ———————

Opp til ~700-800 gram Opp til slakt 5 kg
0 mnd 16-18 mnd

www.fishglobe.no



FishGLOBE - Som en del av fremtiden

Opp til ~500 gram Opp til ~1,5kg
0 mnd

Kan tid i apen sjg reduseres ned til 6-7 mnd ?

Opp til 5 kg
16-18 m

www.fishglobe.no



FishGLOBE - Som en del av fremtiden

- Redusert tid i dpen sjg kan/vil:
« Redusere miljgavtrykk pa lokaliteter
. Redusere smitte og lusepadrag pa lokaliteter

« @ke produksjonen = Bedre gkonomi/vekst for
oppdrettsselskaper

- @ke/ gjenapne utfordrende lokaliteter

« Hva ma til for a lykkes
Konkurransekraftig og tilgjengelig teknologi
B4 Na=ring for & utnytte slam/ avfall

B4 Tilrettelegging for gronne/trafikklysngytrale
konsesjoner

ﬂ Regelverk og vilkdr som er tilrettelagt for ny
teknologi

www.fishglobe.no



7 —  Frykter storsatsingen vil
komme utenlands 0000

1 Horsvagen i Nordland tester Cermaq ut semilukket merdteknologi. I Canada har de satt opp en tilsvarende merd som er 50 % stgrre. Foto:
Cermaa.

Ogsa Harald Takle i Cermagq er lite fornpyd med regelverk og

- Lukket, flytende er «dead o - .
] W forutsigharhet innen lukkede anlegg i sjo. — Jeg ser ikke bort fra at de
Case», SI.lk det er na stprste satsingene pa dette vil skje i utlandet, sier han.

E—————— m"‘:—'_:u'-'—;a =L
— i, e x ul_l_ll | -
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Broen til framtiden — hva skal vi leve av etter oljen?

e -

Et hav av muligheter - g
akvakultur som en baerekraftig naering som skaper

grgnne arbeidsplasser

Trygve Berg Lea, Baerekraftsansvarlig
Radisson Blu Atlantic Stavanger 29 oktober 2020

SKR_E_TT'NG




| Stavanger er vi

263 ansatte som jobber i

3500 ansatte - . & i Skretting Norge
: ‘ . R Sad i SN 282 ansatte som jobber i
e m|II|.oner —— d ¥" SRR hovedkontoret til Skretting

globalt og som er arbeider i
b% var forsknings og
utviklingsavdeling (Skretting
Aquaculture Research
Centre)

SKRETTING

a Nutreco company



Vi er en del av verdikjeden matproduksjon

| Hillevag produserer vi
fiskefor som blir til

1 million laksemiddager
hver dag

o oRREL GT'N/E)



Vi lever av akvakultur i dag

Stavanger er Norges fjerde
stgrste i, '-J__ "

= ]
= oz
e ————  mp———

98 ﬂf.gggwg



120 _ n 30

100 _ million
80 tonn

/7 —
60 Capture fisheries
— for human consumption

40

Million tonnes

20
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Et hav av muligheter

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

Kan vi fa til mer (grgnn) verdiskapning i Norge?

- Gjennom a utvikle nye forravarer?
_ _ - Gjennom a fa til mer videreforedling ?
Norsk oppdrettsnaering har i dag behov for ca
2 millioner tonn for (og forravarer) arlig
- Dette er basert pa importerte ravarer
- Sa godt som alt er foredlet utenfor norge
(forravarene)

SKRETT'N@



Visjon for gkning | norsk
akvakultur fram mot 2050

millioner
+ 3’ 5 tonn

Vi ma lete etter révarér som har et

! | mindre m|IJ¢avtrykk og.som ikke bare
3 {orsterker utfordringene som T
millioner 2
+ tonn tradisjonelle ravarer repr&senterer .
~ ’ o 1 . ‘ . %
FOR RAVARER _ LY ¥ A L ,
e S g - \‘ _\ ‘, ‘ -‘1
£ - J" i- ‘- ﬂ r.. .
: ,ﬂri = /P /T L | 4".-
1 RESPONSIBLE 1 CLIMATE 1 LIFE % 15 LIFE 1 PARTNERSHIPS i ;
CONSUMPTION ACTION BELOW WATER ON LAND 5 FOR THE GOALS e 1.
ANDPRODUCTION , '/

SKRETTIN@



Algeolje

v Dyrkes pa land, og hopper dv
v Beerekraftig kilde til omega-3;
v Kommersielt tilgjengelig

Mikroalger Dyreplankton Fisk F_iéke‘l),é;e/ Fiskeolje
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| \/ Baerekraftug alternatlv rdvare

‘ \/ Insektmel fra larvene til svart.soldatflue eller melorm
¥ v Viktig proteinkilde; alternativ til fiskemel og soya

! v "Kommersielt tilgjengelig
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Protein from carbon gas and bacterial fermentation

-

] .‘éﬁ Hydrogen
generation

.*2

CO, capture

. =N

Hydrogen
processing

Bacterial
fermentation

—p Feed p

K roduction I
|

Fish production

__

Food production

Protein
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Svar disse spgrsmalene med Slido!

Ga inn pa slido.com
Bruk kode #7608

1. Hva kan lokale, regionale og nasjonale politikere gjgre for a
stgtte omstillingen i regionen?

2. Hvordan kan ulike deler av samfunnet jobbe sammen for a
fremme omstilling?

3. Hvordan skape en felles plattform for samarbeid pa tvers av
ulike sektorer, strukturer og nettverk?



SOLENERGIKLYNGEN

«Broen til framtidenn»

Stavanger 29 oktober

g

THE NORWEGIAN

\O LAR " "% ArenaPro

E R Y i
S orte orwegian
T E R nnovation Cluster. www.innovationcluster.na
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Misjon og Mdl

Ren energi til alle Kapasitet for
° vekst
- Fokusomrader

Lagring * Flytende Solparker = Tverrfaglig R&D

* Kontrollsystemer * Distribuert Energi * Master /PhD

= Bygningsintegrert (off-grid) *  Lerlinger
(BIPV) = Sertifisering

* Hybridisering

Bidra til bedre solenergilgsninger til alle;
* gjennom spredning av innovative
lgsninger

* samarbeid pa tvers

* 0g de beste kontakter i det globale
gkosystemet

Utvikle og skape vekst i
verdensklasse:

* via vare partnere og gkosystem

d & industriall * AKSELERATORTJENESTER | NASJONALT VEIKART

[ ]

veaain lfs na |ser§ ] |* INNOVASJONSGRUPPER| | * KOMMUNIKASJON | * INTERNASJONALT VEIKART

baerekraftige energilgsninger « INKUBATORTJENESTER  © STRATEGIUTVIKLING * KOBLINGER

THE NORWEGIAN ::.n.'.
\QOLAR “%,..4 ArenaPro
ENERGY | cmeeessenennese
CLUSTERHR T e —

SOLENERGIKIYNGEN.NO
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Utviklingen innenfor solmarkedet

«Den spede start»

Solbedift: Et vanlig rekkehus fra 1964 har blitt forvandlet til en miljovennlig solbedrift, som leverer energi ti
nettet.

Solskinn i Lgrenskog
Sol, solskinnsboller og Solo. Det var fest i Lorenskog 22. januar i &r. P4 bursdagen sin
apnet Thor Christian Tuv, daglig leder i Fusen AS, sitt eget solkraftverk.

Pressemelding Fredag 16. mars 2018

Solkraft i Norge: @kte med 59 prosent fra rekordaret 2016

av nye i har hatt en enorm gkning de to siste arene. Det
gjenspeiles ogsa i en betydelig vekst, bade i antall selskaper og antall ansatte.

Veksten i installert kapasitet var i 2017 hele 59 prosent hayere enn aret fgr — da veksten
utgjorde formidable 366 prosent. De fire siste arene har installert kapasitet i Norge blitt
firedoblet.

Det viser rapporten «Solcellesystemer og sol i
systemet» som ble lagt fram i dag. Rapporten er
utarbeidet av Multiconsult og Asplan Viak pa oppdrag
fra Solenergiklyngen. Rapporten inneholder en
oppdatert situasjonsbeskrivelse av solbransjen i
Norge. Den samlede solkraften i Norge har na en
installert effekt pa naer 45 MWp.

Hva betyr det?

45MW tilsvarer ca. 39 fotballbaner med solcelleareale. Bidraget fra 2017 tilsvarer ca. 15
fotballbaner, eller sagt pa en annen mate: installert effekt i fjor tilsvarer stremforbruket til 765
norske husholdninger — med minimum levetid pa anleggene pa 25 ar.

Utbygging av ny solkraft

Multiconsult

SOL
ENERGI o)

KLYNGEN asplan viak

L var et 25 ar It tak, som skulle fornyes. Na er solcellepaneler Ar Effekt gkning
integrert i taket og forventet arsproduksjon er 4,5 MWh. 2017 18,2 wa 59 prosent
2016 11,4 MWp 366 prosent /RAPPORT
2015 2,5 MWp 9 prosent Solcellesystemer,0g sol i systemet
2014 2,2 MWp 261 prosent Asplan Viak
2013 0,6 MWp 32 prosent iklyngen
2012 0,5 MWp 12 prosent
Drivere: 2018: Solkraft i Norge gkte med 59 prosent fra
.. rekordaret 2016, det gjenspeiles i bade antall selskaper
Plusskunde 2013: Landets f@rste boligeier v'Byggekrav og ansatte
v Priser |

som leverer strgm til nettet

v Miljg

L ? N.JESRQ Y.

SOLENERGIKIYNGEN.NO

2019: 51,4 MWp nye solcellepanel installert, igjen en
dobling fra 2018.

THE NORWEGIAN

NOLAR




«Rammebetingelsen

Antallet solcelleanlegg som ble montert i august 2020 er 73 % lavere enn samme tid i fjor

o

-

Stor effekt av offentlig politikk som:
» «Plusskundeordningen»

* Innovasjon Norge og Enova stgtteordninger
(boligbygg, dette reduserer teknologirisiko for
investorer)

@nsker en kraftig opptrapping av Korona stgttetiltak.
Dette vil gi markedsvekst, og veere tiltak som virker
umiddelbart.

o

S

Kunnskap mangler, det er et kompetansegap som ma
dekkes, reguleringsbestemmelser skjer uten kunnskap om
sol.

Det trengs mer FOU/kunnskap om plusskunder, smartgrid,
og gysamfunn. Vi har kompetanse pa solceller og materialer,
men mangler pa solkraft og system.

Antallet solcelleanlegg som ble montert i august 2020 er 73
% lavere enn samme tid i fjor, dette ifglge tall fra Enova - det
er na varslet reduksjon statten (fristen 1. april er utsatt)

«Den starste utfordringen er tilgang til kapital for & realisere en rask
utbygging, og der har myndighetene er viktig rolle a spille enten via
Enova, Innovasjon Norge, eller som en tilbyder av statsgarantier for
I&n. Kunne andelen statsgarantier vaert over 90% ville nok flere banker
kommet pa banen for a gi lan»

SOLENERGIKIYNGEN.NO

THE NORWEGIAN

NOLAR
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NorSun

«ET NORSK SOLENERGISELSKAP SOM PRODUSERER
FOR DEN GLOBALE SOLENERGIINDUSTRIEN

[ ==

-
§
.l

* NorSun driver et toppmoderne produksjonsanlegg i
Ardal pa Vestlandet, med en aggressiv
teknologiutvikling og kostnadsfokus som sikrer en
konkurransedyktig prismodell.

* ker na produksjonskapasiteten til 1000 MW, med
ytterligere planer om en femdobling innen de neste
arene.

* Hvorfor Norge?: Norge har en lang historie innen
produksjon av wafere, og forutsetningene for ingot og
wafer produksjon er gode i Norge:

» Det er mye kompetanse péa dette i forskningsmiljgene
0g i industrimiljgene.

* Med lav strgmpris, fornybar stram og rikelig tilgang pa
kjglevann er forutsetningene tilstede for en
konkurransedyktig ingot produksjon.

*  For waferproduksjon som er mer arbeidsintensiv, er
automasjonsmiljgene til stor hjelp for & minimere
ulempene med hgy kost pa arbeidskraft.

INGOT BLOCK WAFER

TQE‘)TL/&ARN Arena Pro
ci LIESRl(BtYk s i

SOLENERGIKIYNGEN.NO



REC Solar

“CHANGING THE SOLAR INDUSTRY BY IMPROVING
SUSTAINABILITY AND COST"

* Global tilstedevaerelse med 1800 ansatte,
derav 250 i Norge.

* \Verdikjede pa tvers av kontinenter.

* Marked: Europa, Midtasten, Afrika, USA og
Asia.

* Fra kjemisk til metallurgisk produksjon av
silisium:
* Nasituasjon: ~ 30% = 150 000 tonn av
alt silisium som brukes i solenergi PV
industrien gar tapt som kerf (stgv).

» Neste steg er a gjogre produksjonen av
solceller sirkulzer, ved a gjenbruke
avfallet.

* REC Solar apner i desember sin nye
produksjonslinje i Kristiansand som skal
muliggjar en sirkuleer produksjon.

SOLENERGIKIYNGEN.NO

REC’s Global Presence — 1 800 employees

REC

USA EMEA APAC
Sales & Marketing : Sales & ing : Sales & Marketing :

Norway
Operations: 250

@0slo. Norvay
DENkem . Heroya, Norway

L? °s°'1g 6 M Gemany
Sacramento, CA MI .y
New Barcelona, Spain
Hireroie: N ot i To Kyo Japan

New Delhi, India
Bangkok, Thailand

R(tosgp
Jakarta, Indon

Value Chain in REC Solar Group

REC Solar Norway REC Solar Singapore

H, Dpenmms Pean inology |

REC

Singapore

Porsgrunn I [

Kristiansand: Unique solar grade silicon production REC
process based on metallurgical route

Production of Solar grade silicon from 100% recycled Si-kerf REC

~30 % = 150 000 tons of all silicon used in
solar pv industry is lost as kerf (dust). The
last 20 years, many have tried to recycle

this waste without success (with respect to
quality and yield).

2017: REC Solar Norway succeeded in
pilot furnace.

2020: Full scale production based on kerf.
Currently investing 34 MUSD

«Big step in making solar industry circular»

THE NORWEGIAN

OLAR | 4.
R\JERGY o 8
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ntfegrate Renewables

Integrert fornybar energi - Solenergi, Vindkraft, Energilagring- og Styring

e e L|
— TRILIEEE : Omradeutvikling: integrert flere bygg,
a é & \ med felles solcelleanlegg,felles varme og kjgling, og
energilager.
Energiutnyttelse: Dette gir mulighet for energiflyt mellom

Orkdal Folkehelsesenter i B . byggene og parkeringsplassen, og gir maksimal utnyttelse.
———

760V DC

Enerzyhub
Solcelleanlegg.

Oiklahallen Klatrehallen
Lokal aktgr pa Forus: : :
erp Sola Airport Arena — Verdens smarteste naringshygg Integrate
Rennesgy Sykehjem Renewables AS
66kWp; 228 solcellemoduler a 290Wp N : fi
— Norges fgrste hybride sykehjem
Etablert mars 2014 ges 1o e bl
2 vekselrettere a'56kWp 1) Solcelleanlegg pa 4 takflater
9 ansatte + prosjektbasert innleie 1 batteribank a 86kWh e v - : Ve T e
. i ) Forventet produksjon: 33.736kWh/ar
L . . 2)  Lagring av overskuddsenergi ROI=11.9%
Utv|k||ng’ radgwer og 760V DC mikronett 3) Backup
- Kinlzering for optimalisert bruk
prosjekteringstjenester S000-meter DC kabler et ¥ -

Installasjon, service og vedlikehold

Utvikler fornybare energi-systemer

THE NORWEGIAN

SOLAR
rE\NERGY

LUSTER

SOLENERGIKIYNGEN.NO



«Sol blir kongeny
- [EA rapport World Energy Outlook

 Tror fornybar energi vil sta for 80 prosent av
stramproduksjonen allerede det kommende tiaret, og
at fornybart tar over som primaer kilde for
produksjon av elektrisitet innen 2025.

» Sol og vind produksjonen gkes fra 8% i 2019 til 30%
innen 2030, solar PV gker i snitt 12% pa arlig basis.

 Prisene reduseres pa grunn av utvikling av teknologi
og statte for prosjekter.

» Na situasjon; fornybar er rimeligere enn kull og gass i
de fleste land.

IEA-sjef Dr. Faith Birol pa Equinor's hastkonferanse.
Foto: Anders Lie Brenna, enerWE



Globale energitrender og norske

muligheter

Hvorfor er sol den raskest voksende energikilden i verden, og
hvorfor gkte produksjonen med 25 prosent i fjor:

+ kraftig reduksjon i produksjonskostnadene for solceller

+ kombinert med relativt kort prosjektutviklings- og
byggetid

Energisystemene endres raskt, kostnadsestimatene justeres
ned, i Lavutslippsscenarioet faller kostnadene for solkraft med

50%.

Beslutningen om a bygge ut fornybar energi blir enklere,
i tillegg til a veere et grant alternativ, blir det na ogsa det
okonomisk beste alternativet.

Det blir enklere & fa gjennomslag for ambisigse politiske mal,
dette skaper positive synergier mellom marked, teknologi og
politikk globalt. Som igjen farer til stigende ettersparsel etter
fornybar energi, og gjar at solkraft vokser raskere enn alle
andre energikilder fram mot 2050 i Lavutslippsscenarioet.

Med denne utviklingen blir solkraft den storste kilden til
kraftproduksjon allerede fra 2035.

SOLENERGIKIYNGEN.NO

El- og hydrogenlastebiler Solkraft Naer 100 % av nye personbiler

konkurransedyktige starste energikilde og 60% av nye tyngre kjgretay
med diesel gar pa el og H,
&o‘ J_ ‘OEO.

Solkraft 36%

Vindkraft 28%

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

 Kull Gass W Ojje Klemekraft W Vannkraft W Bio W Annen fornybar Vindkraft Solkaft

Kilde: 2019 -Statkrafts Lavutslippsscenario
Globale energitrender og norske muligheter

THE NORWEGIAN

SOLAR |« 3
R\JERGY o et et

CLUSTERH R



Haone Formoere & FME SUSOLIECH ‘Velkart Sol mot 2030’
- viser vel for norsk solenergibransje mot
2030

Veikartet skal bidra til & skape et tydelig fremtidsbilde, og skal benyttes til
strategiutvikling og kommunikasjon.

Vi gnsker a oppna falgende:
» konkretisere betydningen solbransjen kan fa som norsk neering.

» Tydeliggjere aktarbildet, mulige omsetningstall, bidraget til
kraftproduksjonen og sysselsetting.

» Konkretisere betydningen solkraft har for det norske kraftsystemet,
installert kapasitet, og forventet fordeling mellom offentlige bygg,
naeringsbygg og boliger.

« Tydeliggjere de viktigste mulighetene, behovene og utfordringene for en

videreutvikling av den norske solbransjen, hva angar rammevilkar,
finansiering, forskning/utvikling og kompetanse.

» Veikartet vil bli presentert pa Solkonferansen «powered by the sun» 8 des. /
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ELLINOR MELING

E-MAIL: ELLINOR@SOLENERGIKLYNGEN.NO

TLF: +47 924 40 332
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Verdiskaping i
fornybar energil

Ronny Fiuren — Forretningsutvikler Energi &
Teknologi

Forus Neeringspark




Hvordan skape 100.000 nye jobber innen
fornybar energi?




God ny rapport som
kartlegger mulighetene
og prioriteringene




Oppsumert analyse av omrader

-— Fase 1 | «—{ Fase 2 — | Fase 3 o

Stort mulighetsrom: 22 verdikjeder, 150 forretningsmodeller 6 utvalgte verdikjeder Malbilder og tiltak

Globale
vind fornybarakterer
ore
vind Leverandarkjede
o Vurdere hvert omrdde og for Hawvind
—| Nett delsegment iht. metodikk:
. i Batterier
el ==
system fleksibiliter
og ¥ * Nasjonal Hydrogen
Lagring konkurransekraft
Maritim
transport
Optimalisering
av kraftsystem
og smart lading

Produksjon Gashors

Malbilder Tiltak

5‘ Transport

Forbruk Bygninger

Industri

i
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Utvikling i andel av verdenshandelen

ES 385
v __-‘.-_a|
COP Mt —
e

Relativ utvikling i andel 'Vur,nm
av verdenshandel markedsandeler

)
o
Erg=

Norge har enDSV&rt darlig Volumindeks 1997-2018 Tapte
trend som ma snus om! 1997=100 markedsandeler

e PV ] ~O0000e
T, >

3 RO e ooy

|
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Snart 150 ar med strem i Norge

Na er streammen nesten overalt og mer skal det bli

Norge tok i bruk strem i 1877 i Fredrikstad til belysning
* Edison raffinerte lyspaera og tok patent i 1879!

1892 brukte Kristiania Lysverk elektrisk gatebelysning

1894 kom den elektriske trikken pa Majorstua

1900 — Fgrste stgrre vannkraftverk med generator (2,1MW)
1910 — Vemork ble verdens stg@rste kraftverk (147MW)
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Fast Forward - 2020

* \Verden beveger seg raskere enn noensinne
* Det har aldri veert mer fokus pa fornybare energier

* Norge har store forutsetninger for a kunne produsere teknologi og
forretningsmodeller innenfor fornybar energi

Kappl@pet er startet — Forspranget er tapt!
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ELECTRICITY SUPPLY CHAIN

Pay for Pay for Pay fees for Pay the retailer for risk Consume
electricity to Electricity to State & Federal management, customer electricity at your
be generated be delivered schemes and billing services place of business

ﬂ‘i»“ _>_>
| |

ENERGY NETWORK + OTHER

0% Renewables Pty Ltd, 2018




Verdiskaping og mange arbeidsplasser

Nettinfrastruktur
Elektrofag (fagbrev og ingenigrer)

Drift og operasjon av nett
Nettselskap og private aktgrer

Ladeinfrastruktur
Biler, bater, fly, busser, lastebiler med mer

Smarte nett og Styringssystem

Produksjon av energi
Vind, Sol, Vann med mer

Handel og marked
Fleksibilitet
Software selskaper

Hardware selskaper
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FIGURE 1: GLOBAL RENEWABLE ENERGY EMPLOYMENT BY TECHNOLOGY, 2012-2018
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Hva gjgres i Forus
Nzeringspark?

=
FORUS

NARINGSPARK

Forus Energi Service Senter

o Mer datainnsamling og visualisering
«Nabobatteri»

«Nabostrgm»

Apent fleksibilitetshandel

Flere sma og store solcelle initiativ
Lagring av spillvarme fra gjenvinning
Opprettelser av mikronett
Opprettelser av virtuelle nett

Bistar ved solprosjekter knyttet til reguleringer
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Gronn neringsutvikling —
potensialet i fornybar energi

BEYONDER

Broen til framtiden
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Vekstpotensialet

@ Verdikjede for batterier

le—————- >|
Global batteriettersparsel, GWt Omrade I‘-’\rlig omsetningspotensial, mrd EUR ® 2030 ® 2050 Usikkerhet og risiko for 2050 (kvalitativt)
M Europa [ UsA Ny virksomhet
. Kina . Resten av
verden Hydrogen
Verdikjeden for
batterier
“““““““““““ Systemoptimalisering
og smart lading
Leverandgrkjeden for R
i 300 havvind -
B ) i
Globale fornybar-
2018 20 aktgrer
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 c

Mulig omsetning: 2030 — 100 mrd. kr, 2050: 150-350 mrd. kr.
2019 fiskeeksport: 103 mrd. kr,
2019 prosessindustri: 166 mrd. kr (hvorav 65 mrd. er raffinerier)

Kilde: Grgnne Elektriske Verdikjeder, NHO September 2020 (Data: MacKinsey)
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BEYONODER

Beyonder’s life-cycle sustainable advantages

Life-span + recycling capacities ’& - Sustainable raw materials — AC + Silicon electrode from sand

2?9

' SIurry mixing - Water-based slurries

Local production, reduction of import

Raw e
materials ' Coating & drying - Faster drying No NMP
++ b, 4
Outstanding performance Use & * g

compared to other Calendering - Higher initial electrode density

technologies — Charging
discharging time

maintenance Production

Pre-lithiation — Proprietary & efficient process

Notching & cutting - Cutting-edge technology m
Closer to the European market EED

Cell assembly - High precision & safety

Distribution

INTEGRATING CIRCULAR ECONOMY PRINCIPLES

AT ALL STAGES OF THE VALUE CHAIN Electrolyte filling & formation - Smart testing & capacity grading

ated to third party, or used N
in any manner whatsoever without the consent of Beyonder AS N 138



Elnett 21 — several possible user applications




BEYONDER

Summary

» Use of local forestry residues
= Replaces Nickel and Cobolt or support of palm-oil industry
= Numerous potential for sustainable applications

= Energy optimization
= Will use clean hydropower for production
= Significant energy reductions
= Enables industrial electrification

= Creating green jobs
= Establishing a R&D and training centre
= Profitable sustainable business
= New green industry with massive export potential

_.‘-‘



svein@beyonder.no
www.beyonder.no

BEYONDER

Let’s collaborate and do it right!
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