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Styrets arsberetning 2011

Virksomhetens art og lokalisering

Naturvernforbundet er en landsdekkende medlemsorganisasjon med sekretariat med
tilholdssted i Grensen 9b, Oslo. Sekretariatet hadde i 2011 ogsa et utekontor i Kragerg
(to ansatte), i Steigen i Nordland (to ansatte), Trgndelag (en ansatt) og en pa deltid ved
kontoret til fylkeslaget i Hordaland.

Naturvernforbundets sentralstyre, landsstyre og landsmgte er organisasjonens
besluttende organer. Landsmgtet er organisasjonens gverste organ. Sentralstyret mgttes
ti ganger og landsstyret fire ganger i 2011. Landsmgtet ble avholdt sist i august 2011 pa
Hamar med stor oppslutning og god gjennomfgring. Natur & Ungdom er
Naturvernforbundets ungdomsorganisasjon, og Miljgagentene er var for barn. Begge har
plass i Sentralstyret og Landsstyret.

Organisasjonens sekretariat hadde ved arsskiftet 40 ansatte pa hel- eller deltid, til
sammen ca. 35 arsverk. Noen av de ansatte er prosjektmedarbeidere engasjert for en
tidsavgrenset periode og er som regel avhengig av ekstern gremerket finansiering.
Virksomheten omfatter medlemsrettet arbeid, miljgpolitisk pavirkningsarbeid overfor
sentrale og lokale myndigheter, nzeringsliv m.v. Naturvernforbundet er en viktig
hgringsinstans og uttalte seg om og pavirket en rekke viktige miljgsaker overfor lokale,
regionale og sentrale myndigheter i 2011. Naturvernforbundet har ogsa en omfattende
prosjektportefglje pa energisparing og miljgarbeid i Russland, 15 tidligere Sovjetstater
og i tre afrikanske land (Nigeria, Togo og Mosambik).

Naturvernforbundet har aktive fylkeslag i hele landet (utenomAust-Agder), i tillegg til ca
85 lokallag som jobber med natur- og miljgvernsaker. Syv fylkeslag har egne ansatte pa
hel- eller deltid. Medlemsinnsatsen er betydelig. Samlet representerer
Naturvernforbundet et omfattende faglig nettverk som sikrer stor kunnskap og innsikt i
natur- og miljgspgrsmal. Vi har ni fagutvalg og fagnettverk med frivillige i
organisasjonen. Tillitsvalgte, medlemmer og ansatte sitter dessuten i over 30 forskjellige
verv i organisasjonsstyrer og faglige utvalg og rad pa vegne av Naturvernforbundet. De
tilsatte bidrar vesentlig for a sikre og forsterke det faglige og organisatoriske nivaet i
organisasjonen.

Naturvernforbundet hadde per 31.12.2011, 20 118 medlemmer, en gkning pa 546
medlemmer (2,7 %) fra aret for. I tillegg var det registrert 914 faste givere
(Naturvenner). Naturvernforbundet ga i 2011 ut seks nummer av medlemsbladet "Natur
& Miljg”. Bladet har et opplag pa ca. 16.500 eksemplarer og rundt 800 abonnenter.

For oversikt over gvrige aktiviteter henvises det til arsmeldingen for 2011.
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Redegjgrelse for arsregnskapet
For 2011 foreligger det et positivt aktivitetsresultat pa kr. 564 686,-

Inntektene var i 2011 samlet pa 46,6 millioner, omtrent det samme som i 2010.

Driftstilskudd fra Miljgverndepartementet var den stgrste enkeltkilden til inntekter, og
utgjorde i 2011 7,174 millioner kroner.

Sum forbrukte midler inkludert finanskostnader utgjorde i 2011 samlet 46,1 millioner
kroner

Overfgringer til lokal og fylkeslag, Miljgagentene og Natur og Ungdom var omtrent som i
2010.

Tilskudd til internasjonalt arbeid gjelder i stor grad overfgringer til prosjektpartnere
som i Russland og 15 tidligere Sovjetstater og i tre afrikanske land. Prosjektene i
utlandet drives med midler bevilget av Norad, Fredskorpset, Utenriksdepartementet,
Miljgverndepartementet og noen andre bidragsytere. For 2011 utgjorde disse
overfgringene ca. 29 prosent av totale utgifter.

Vi har brukt ca. 79 prosent av midlene vare pa formalsaktiviteter, inklusivt overfgringer
til partnere. Det ma likevel bemerkes at mye av midlene er prosjektmidler som er
bundet opp til spesifikke formal. De internasjonale energispareprosjektene gjgr at vi har
en overvekt av arbeidet innenfor klima og energiomradet. Nasjonalt brukes det ca. 1
millioner kroner mer pa klima og energiarbeid enn pa naturmangfold.

Pa informasjonssiden ble utrullingen av nye nettsider til alle fylkeslag ferdigstilt tidlig i
2011.

Kostnader ved administrasjon og styrende organer viser en svak nedgang fra 2011 som i
hovedsak skyldes personalreduksjon ved administrasjonen.

Likviditeten har stort sett veert god i 2011, og flere av utgiftene kunne utbetales
fortlgpende gjennom aret. Medlemskontingentene ble i 2011 utbetalt tidligere til lagene
enn forventet i mai. Vi har beholdt kassakreditten for a sikre likviditeten gjennom aret,
men den har ikke blitt brukt. Kassakreditten vil bli sagt oppi2012.
Overskuddslikviditet er plassert i norske banker som vanlig rentebaerende innskudd og
hgyrentekonto.

Gjeld

Organisasjonen er ellers gjeldfri bortsett fra avsetninger og offentlig forpliktelser som
skattetrekk og lignende. Stgrrelsen pa gjeldssiden har blitt vesentlig reduserti 2011 pa
grunn av avslutning av langsiktige tilsagn fra Norad og UD (se note 11 i regnskapet).

Formalskapital
Ved utgangen av 2011 har vi en total formalskapital pa kr. 6,526 millioner. Av dette er

kr. 4,253 millioner formalskapital uten bindinger (dvs annen eller fri formalskapital),
mens kr. 2,832 millioner er bundet opp til spesifikke aktiviteter eller har restriksjoner.
Se ellers note 8 i regnskapet.



[3Naturvernforbundet

[ arsregnskapet for 2011 er fortsatt drift lagt til grunn.

Arbeidsmiljg

Sykefraveret i Naturvernforbundeti 2011 var 133 arbeidsdager, dvs. ca. 1,1 prosent av
total arbeidstid. 57 dager av dette var egenmeldte sykefravaersdager. Dette er innenfor
malet om mindre enn to prosent sykefraveer. Vi vil fortsette arbeidet for a forebygge
sykefraveer, blant annet ved a redusere arbeidspresset for en del stillinger gjennom
strammere prioritering og avspasering. Det var ingen personskader eller ulykker blant i
ansatte 1 2011.

Det arbeides aktivt med a styrke arbeidsmiljget. De siste drene har sekretariatet hatt et
eget arbeidsmiljgutvalg og en sosialkomite som jobber systematisk med forbedringer i
arbeidsmiljget. 1 2010 ble det gjennomfgrt en omfattende arbeidsmiljgundersgkelse i
samarbeid med Statens arbeidsmiljginstitutt (STAMI) om bade psykososialt og fysisk
arbeidsmiljg. Undersgkelsen viste at Naturvernforbundet har et godt arbeidsmiljg der
det er gode relasjoner mellom ledelse og ansatte, gode muligheter for utvikling for de
ansatte, men ogsa et betydelig arbeidspress. I etterkant ble det gjennomfgrt en
arbeidsmiljgdugnad med VITAL og laget en prioritert tiltaksplan som
Arbeidsmiljgutvalget har fulgt opp. En god del av de planlagte tiltakene ble gjennomfgrt i
2011, og planen ble evaluert fgr paske 2012. Det er planlagt en ny tilsvarende
arbeidsmiljgundersgkelse i mai 2012, med tilhgrende oppfglgingsprosess.

Likestilling

Forbundets mal er d sgrge for god kjgnnsbalanse bade i tillitspersonapparatet sa vel som
i sekretariatet. Kjgnnsfordelingen er endret noe i 2011, det er fremdeles en liten
overvekt av menn i sekretariatet per 31.12.2011: 17 kvinner og 23 menn. Tre av sju
ledere er na kvinner.

Lgnnssystemet er bygget pa stillingskategorier, hvor ansiennitet og utdannelse
bestemmer Ignnsnivaet. Det er ikke rom for individuelle lgnnsforhandlinger. Dette gjgr
at det er liten forskjell i Ignn mellom menn og kvinner som har samme stillingskategori.

Pavirkning av det ytre miljg

Var tjenesteproduksjon forutsetter bruk av ulike ressurser som vi sgker d begrense mest
mulig. Internasjonale reiser var vart stgrste bidrag til klimagassutslipp i 2011. Vi
tilstreber a gjgre reisevirksomheten sa lite miljgbelastende som mulig ved a benytte
kollektivtransport i Osloomradet og mest mulig tog/buss i Norge der det er praktisk
mulig. Vi benytter videokonferanseutstyr og Skype i stgrre utstrekning enn fgr, bade i
det internasjonale og nasjonale arbeidet, noe som reduserer omfanget av mindre
ngdvendige reiser.

I den daglige driften fglger vi opp tiltak i forhold til at Naturvernforbundet er sertifisert
som Miljgfyrtarn. Se vedlagte rapport for Miljgfyrtarnsordningen.

Fremtidig utvikling

Naturvernforbundet styrer ogsd i 2012 sitt arbeid etter arbeidsprogrammet som ble
vedtatt pa landsmgtet i 2011. Arbeidsprogrammet er svaert ambisigst, seerlig innenfor
omrddet organisasjonsutvikling, og krever gkt finansiering. I hovedsak har gkningen i
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omsetning de siste drene kommet pa gremerkede prosjekter, seerlig til det
internasjonale arbeidet, mens det har vert vanskeligere a fa frie midler.

Tildelingskriteriene i ordningen med grunnstgtte til miljgvernorganisasjoner ble
reviderti 2011 (med effekt for 2012-tildelingen). Det ble gjort et betydelig arbeid for a
fremme Naturvernforbundets ideer og synspunkter pa revisjonen. Ordningen endte opp
med 3 premiere organisasjoner med stor oppslutning og lokal forankring. Etter at de
nye kravene ble offentliggjort i oktober ble det lagt ned et stort arbeid for a
dokumentere hvordan organisasjonen oppfyller disse. Det var likevel lenge usikkert
hvordan dette vil sla ut i stgtte for Naturvernforbundet, men tidligi 2012 ble det klart at
MD ville opprettholde stgttenivaet til organisasjonen, kun med en liten nedgang.
Ordningen har og vil derfor fortsatt veere sveert viktig for at Naturvernforbundet har
kunnet holde et sa stort aktivitetsniva som det gjgr.

Styring av finansiell risiko

Naturvernforbundet hadde i 2011 ca. 68 prosent offentlig finansiering, hvorav mer enn
halvparten gikk til internasjonale prosjekter. Med tanke pa usikkerhet i tildelinger og
kriterier for ulike offentlige stgtteordninger, trappet Naturvernforbundeti 2011 opp
arbeidet med a gke andelen inntekter fra andre kilder.

Oslo, 16. mai 2012

[ styret for Norges Naturvernforbund

Lars Haltbrekken Ingeborg Gjeerum

Leder Nestleder

Per Flatberg Sunniva Pettersen Eidsvoll
Styremedlem Styremedlem

Eirin Hivand Haneberg Ingar Flatlandsmo
Styremedlem Styremedlem

Silje Lundberg (NU) Jan Thomas Odegard

Styremedlem Generalsekreteer



Naturvernforbund

Arsregnskap 2011 - Norges Naturvernforbund ot

Friends of the Earth Norway

Anskaffede midler Note 2011 2010
Medlemsinntekter 2,7 4 377 532 4 398 484
Tilskudd 3 34199701 34 460 606
Offentlige tilskudd 29 668 234 29 788 805
Andre tilskudd 431 467 4 671 801
Innsamlede midler, gaver mv 4,7 3 335 848 2352033
Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter 4 572 688 5 355 396
Aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal 4410614 5015 241
Aktiviteter som skaper inntekt 162 074 340 155
Finans- og investeringsinntekter 136 462 118 157
Andre inntekter 0 0
Sum anskaffede midler 46 622 230 46 684 675
Forbrukte midler 2011 2010
Kostnader til anskaffelse av midler 7 5006 714 5522 008
Kostnader til innsamling 1361 240 1106 995
Kostnader til medlemsadministrasjon 1357816 2026 799
Kostnader til anskaffelse av andre midler 2287 658 2388 214
Kostnader til organisasjonens formal 7 36506012 36 416 458
Tilskudd og bevilgninger til oppfyllelse av organisasjonens formal 16 058 696 17 509 803
Kontingentoverfgringer fylkes- og lokallag, Miljgagentene 2150 308 1981 655
Tilskudd til nasjonale samarbeidspartnere, samt fylkes- og lokallag 676 537 623 478
Internasjonalt arbeid, overfgringer til samarbeidspartnere 13 231 851 14 904 670
Kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet 20 447 317 18 906 656
Klima, energi og samferdsel 10334 732 8 190 896
Naturmangfold 2803 562 3417 957
Miljogifter 253 300 221 706
Kampanje- og organisasjonsarbeid 2811758 1947 925
Informasjon og policyarbeid 4243 965 5128 172
Administrasjons- og styrekostnader 7 4 544 818 4 559 709
Sum forbrukte midler 1,5,6 46 057 544 46 498 175
Aktivitetsresultat 564 686 186 500
Disponeringer av formalskapital 2011 2010
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 163 757 593 054
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner -80 100 -86 440
Annen formalskapital 481 029 -320 114
Sum formalskapital 8 564686 186 500




Balanse 2011 - Norges Naturvernforbund Norges: . . .
Eiendeler Note 2011 2010
Anleggsmidler

Inventar, maskiner, ol 6 443 740 204 451
Sum anleggsmidler 443 740 204 451
Omigpsmidiler

Varer 549 214 274 883
Fordringer

Kundefordringer 4 471 552 11 552 118
Andre kortsiktige fordringer 10 56 431 335 987
Sum fordringer 4 527 983 11 888 105
Investeringer 564 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 14 180 841 13 324 696
Sum omlgpsmidler 19 258 604 25487 120
Sum eiendeler 19 702 342 25 692 135
Formalskapital og gjeld Note 2011 2010
Formalskapital

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 8 1941 054 1797 323
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 8 331 767 1016 476
Annen formalskapital 8 4 253 376 3212 863
Sum formalskapital 8 6 526 198 6 026 663
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Langsiktig gjeld 0
Kortsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner 3750 3750
Leverandgrgjeld 1933 430 2934 982
Skyldig offentlige avgifter 1497 928 1510 691
Annen kortsiktig gjeld 10 9741036 15216 049
Sum kortsiktig gjeld 13176 144 19 665 472
Sum formalskapital og gjeld 19702342 25692 135
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NOter til érsreg nSkap 2011 fF)Naturvernforbundet

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med God Regnskapsskikk (F) for Ideelle Organisasjoner
(standarden), og bestar av fglgende:

v Aktivitetsregnskap
v' Balanse
v" Noter

Arsregnskapet, som er utarbeidet av foreningens styre og ledelse, ma leses i sammenheng
med styrets beretning og revisjonsberetningen som til sammen utgjor det totale arsregnskap.

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler.

Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
ikke forventes & veere forbigdende.

Langsiktige fordringer og lan vurderes til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Tilsagn som pga betingelser ikke kan inntektsfares pa transaksjonstidspunktet krediteres
gjeld til tilskuddsyter. Denne praksisen oppherer fra og med 2011, hvor tilsagn bokfares
direkte mot det aret tilsagnet er gitt for.

Investeringer i verdipapirer som ansees a veere langsiktige klassifiseres som finansielle
anleggsmidler som vurderes til anskaffelseskost og nedskrives nar verdifallet ikke forventes
a veere forbigaende. Kortsiktige verdipapirer klassifiseres som finansielle omlgpsmidler.
Verdipapirer som tilfredsstiller standardens vilkar bokfares til markedsverdi.

Andre omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Beholdninger er verdsatt etter laveste verdis prinsipp.

Skatt
Norges Naturvernforbund er ikke ansett skattepliktig for sin virksomhet, jfr. skattelovens § 2-
32.

Inntekt
Medlemsinntekter inntekisfares for det aret de gjelder.
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Tilskudd inntektsfgres i den periode de er bevilget til. Ubenyttet tilskudd med
tilbakebetalingsvilkar oppfares som kortsiktig gjeld ved arets slutt. Andre tilskudd som ikke
fullt ut er anvendt i regnskapsperioden inngar i formalskapital med eksterne bindinger.

Gaver inntektsfgres pa mottakstidspunktet.

Fordeling av kostnader

Kostnader er i starst mulig grad direkte henfart til den aktiviteten de harer til. Lann og
personalkostnader samt vesentlige felleskostnader som husleie og IKT kostnader er fordelt
pa en rimelig, palitelig og konsistent méate pa de ulike aktivitetene. Ved fordeling av
kostnader er tid pr aktivitet, arealbruk og/eller andel personal benyttet som fordelingsnokkel.
Fordelingsngkkelen oppdateres hvert halvar.

Ikke fordelbare felleskostnader inngar i administrasjonskostnader.

Note 1 - Kostnader etter art

Driftskostnader 2011 2010 2009
Vareforbruk 1126 238 1174 203 1155188
Lonnskostnader med mer 18 122 804 16 125 261 15 544 793
Avskrivning driftsmidler 49 068 511 412 141 925
Annen driftskostnad 26 734 926 28 661 915 23519 257
Sum driftskostnader 46 033 037 46 472 791 40 361 163
Finanskostnader 24 507 25 384 35 585
Totale kostnader 46 057 544 46 498 175 40 396 748

Note 2 - Antall medlemmer per 31.12.2011

Medlemskategori 2011 2010 2009
FEresmedlemmer 8 8 9
Livstidsmedlemmer 209 222 225
Hovedmedlemmer 10 380 9 847 9536
Studentmedlemmer 1011 999 941
Pensjonistmedlemmer 1417 1429 1418
Familiemedlemskap 2220 2197 2033
Studentfamilier 77 79 75
Pensjonistfamilier 210 214 208
Husstandsmedlemmer (i familiemedlemskap) 4 586 4 577 4 258
Sum 20118 19 572 18 703
Endring fra foregaende &r 546 869 -24

Medlemsaret gar fra 1.10 til 30.9. Kontingenten blir avkrevd 1.10 for pafelgende ar.
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Dﬂ‘entlige midler 2011 2010 2009
Miljgverndepartementet, driftsstatte 7174754 7010000 6792 960
Miljeverndepartementet, prosjekter 1801107 1238 447 1039 672
Morad, prosjektstette 7231022 6738975 3700000
LD prosjektstatte 11202 076 12 460 495 10 436 190
Fredskorpset prosjekistatte 630 389 0 81083
Direktoratet for naturforvaltning 430000 424 854 2 244 661
KLIF 50000 458 000 0
Fylkeskommuner 467 000 316 310 0
Kommuner og oljefri 330000 435 000 1]
Universitetet i Oslo (skolesekken) - 300 000 0
Barentssekretariatet 134 000

Andre offentlige instanser 217 876 3565724 1704 824
Sum offentlige midler . 20668 ©4| 29788 805] 25 999 390

Note 4 - Spesifikasjon av innsamlede midler og gaver

Gavekategori 2011 2010 2009
Maturvenner (avtalegiro) 754 842 T7i3 112 201530
Enkeltgaver, minne-jubileumsgaver 46 950 118 953 136 745
Enkeltgaver, sremerket 112 223 273 287 134 400
Kampanjer 1224212 1127 128 546 479
Testamentariske gaver 1197 621 59 553 1010000
Sum gaver og innsamlinger 3335848 2352033 2629154

Kontantprinsippet legges til grunn for inntektsfaringen.

Note 5 - Personalkostnader, ytelser til ledelsen, revisor mv

Lennskostnader mv 2011 2010 2009
Lann, feriepengear mv. 14 358 012 12 655 942 11932473
Annen godtgjerelse 218838 309 554 278 084
Arbeidsgiveravgift 2193 559 2007152 1922180
|F'ensjonskostnader | 1352 384 1152612 1412 055
Sum 18122803 16125261 15544793

Det er ikke stilt garantier eller ytt 1an til ledende personell eller styremedlemmer. Styrets
leder har mottatt honorar for sitt arbeid, gvrige styremedlemmer har ikke mottatt honorar for

sine verv.
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Ytelser til generalsekretar (GS) og leder GS 2011 Leder 2011 GS 2010 Leder 2010
Lann (honorar til leder) 622752 589 955 608 187 592 030
Pensjonsutgifter 77 788 108 832 73 362 0
Annen godigjerelse (trekkpliktig) 9453 G 8&67 10742 6 354
Arsverk og antall ansatte 2011 2010 2009
Antall arsverk, gjennomsnitt 35 3 30
Antall ansatte 40 36 36
Revisjon og regnskapshistand, RSM Hasner 2011 2010 2009
Seerattestasjoner 165 631 131125 73Na
Revisjon 186 834 134 674 81244
Regnskapshbistand/opplagskontroll 64 343 38 081 24 368
Sum revisjon og regnskapsbistand 416 808 303880 178730
@kningen skyldes periodisering av revisjonsutgitter mellom 2010 og 2011, kr. 163 756, samt skte utgifter til seerattesteringer
Offentlig tjienestepensjon gjennem Vital 2011 2010 2009
Brutto innbetalt til Vital 1787 318 1552 674 1830825
Refusjoner fra andre og fylkeslag -146 696 -149 5G9 -194 903
Egenandeler ansatte -288 228 =250 493 -223 867
Pensjonskostnad " 1352394 1152612 1412055
Totale pensjonsmidler 2011 2010 2009
Per 31.12. (fiytteverdi + fondsmidler) 11974 585 9 392 876 8763972
Pensjonspremiefond 2010 2009
Pensjonspremiefondets saldo per 31.12. 1323312 1656 483 336083
Arets avkastning pa pensjonspremiefondene 77 693 546 585 12 387

Naturvernforbundet falger Landsoverenskomst for virksomheter (Virke-NTL), og er pliktig til a
ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Naturvernforbundet
har en slik tjenestepensjonsordning gjennom DnB. Etter lov om obligatoriske
pensjonsordninger er & anse som en ytelsesplan organisert som fellesskap for flere
arbeidsgivere, flerforetaksordninger. For slike ordninger vil det i mange tilfeller ikke foreligge
tilstrekkelig informasjon til & regnskapsfare en flerforetaksordning som en ytelsesbasert
pensjonsordning. Ordningen skal i s& fall regnskapsferes som om den var en
innskuddsbasert pensjonsordning. Dette innebaerer i praksis kostnhadsfaring av betalt
premie.

Note 6 - Anleggsmidler, avskrivninger

IT/program Annet
vare utstyr Sum
Bokfart verdi 01.01. 204 450 0 204 450
Tilgang i &ret 272110 16 247 288 357
Arets av/nedskrivninger -49 068 0 -49 068
Bokfort verdi 31.12. 427 492 16 247 443 739
Avskrivningsperiode 3-5ar 3-5ar

Et lineaert avskrivningsprinsipp blir benyttet.
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Note 7 — Sentrale nokkeltall

2011 2010 2009 2008 2007
Formalsprosent 793% T84% 806% TVET%W G601%
Innsamlingsprosent 408% 471% G685% G660% G680%
Administrasjnnsprnsentl 949 %_I 9.8 % a4 % 98% 226%

Innsamlingsprosenten er beregnet iht. retningslinjer gitt av Innsamlingskontrollen i Norge for
beregning av andel innsamlede midler som benyttes til formélet. Lov om Innsamlinger krever
av registrerte innsamlingsorganisasjoner at minst 65 % av innsamlede midler skal komme
formalet til gode.

Beregningsgrunnlaget for innsamlingsprosenten har blitt endret i 2010 ved at
medlemskontingent og kostnader tilknyttet disse ikke lenger inkluderes i innsamlede
midler(innsamlingskostnader ved beregning av innsamlingsprosenten), som var inkludert i
beregningsgrunnlaget far 2010.

Bakgrunnen for endringen er at det ikke er naturlig at medlemskontingent er en
inntektsgruppe som det er naturlig & likestille med innsamling. Hensikten bak beregning av
innsamlingsprosenten er & synliggjore kostnadene ved innsamlingen.

Malet for 2012 er & komme over 65 % igjen, til tross for endringen i grunnlaget.

Formals- og administrasjonsprosenten er stabil. Av hver krone benyttet i 2011 gikk nesten 80
gre til formalsaktivitet.

Note 8 - Formalskapital, disponering av aktivitetsresultatet

Forméilskapital |Arets Intern Metto endring

foringer Disponering|overfgring |Formalskapital
Disponeringer av formalskapital 2011 2011 2011 2011 2010 2009
Til (+) / (-] fraformalskapital med eksterne bindinger -20024 163 757 143 733 593054 -427 841
Til (+) / (-) fraformalskapital med interne bindinger -45125 -80 100| -559 484 -634 709 -86 440 11885
Til (+) / (-) fra annen formalskapital 481 029 559 484 1040513 -320114 1813 230
Sum disponert til (+) / (-) fra formalskapital -65149 564 686 0 499 537 186 500 1397274




Noter til arsregnskapet 2011

Formalskapital med eksterne bindinger IB1.1. Tilfegrt Anvendt UB 31.12

59 utleie 299 861 0 85324 214 537
Andre avsetninger 10000 0 0 10000
SRM Vassdrag 77901 17 580 77901 17 580
SRM Fjellrev 79 337 39 337 79 337 39337
Fjellrevutvalget i NNV 0 86678 0 86678
Ssamarbeidsradet for Naturvernsaker (SEN) ¥) 98 325 109 325 98 325 109 325
Skolesekken (UiO) 300 000 95 002 300 000 95002
Redd Elvene 0 111 340 0 111 340
Virik, familieopplegg pa nett 45 000 31000 45 000 31000
Miljgjuss 0 54096 0 54096
MSB-prosjekt (rushtidsavgift) 200 000 0 200 000 0
Lokal forvaltning (DN) 125272 0 125272 0
Grundtvig - reisemidler klima B0 955 0 60 955 0
Trygg mat 0 42012 0 42012
E@s 0 27418 0 27418
Oljefri 0 429 645 0 429 645
Klima/skogmidler s00672 673 086 S00672 673 086
SUM formalskapital med eksterne bindinger 1797 323 1716 519 1572786 1941 056
- netto endring fra aktivitetsresultatet 143734

Formalskapital med selvpalagte bindinger IB1.1. Tilfort Anvendt  UB31.12

Livsvarige medlemmers fond 304 767 0 0 304 767

Aktivitetstilskudd overfgres 2011 29 000 0 29000 0

Prosjekt Kristiansand 19 500 0 19 500 0

Internasjonale prosjekter, formalskapital 604 609 0 604 609 0

Regionssatsing Trendelag - 27 000 0 27 000

Gaver gremerket arkiv/historie 58 600 0 53 600 0

SUM formalskapital med selvpalagte bindinger 1016 476 27 000 711 709 331 767

- netto endring fra aktivitetsresultatet -684 709

Annen formalskapital IB1.1. Tilfgrt Anvendt UB 31.12

Fri formalskapital 3212 863 1040513 - 4253376

SUM annen formalskapital 3212863 1040513 - 4253376

- netto endring fra aktivitetsresultatet 1040513

SUM formalskapital 6026 663 2784032 2 284 495 65206 199

- netto disponert aktivitetsresultat 499 537

- Korrigeringer gjennom aret til formalskapitalen 65 149

Arets resultat 564 686
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Note 9 — Bundet bankinnskudd pr. 31.12.2011

Konto Saldo 31.12.
Skattetrekkskonto 632 330
Depositumskonto 265 447
Ubenyttet tilskudd 4 255 519

Note 10 - Kortsiktig gjeld — fordringer

Tilsagn om tilskudd har blitt bokfart i sin helhet pa det tidspunktet tilsagnet gis ogsa om
tilskuddet omfatter flere ar. Tilsagn som pga betingelser ikke kan inntektsfares pa
transaksjonstidspunktet krediteres gjeld til tilskuddsyter. Denne praksisen opphgrer fra og
med 2011, hvor tilsagn bokfares direkte mot det aret tilsagnet er gitt for.

| posten kortsiktig gjeld NOK 9 741 036 inngar som gjeld, ubenyttet tilskudd internasjonale
prosjekter, kr. 4 661 449. En vesentlig reduksjon fra 2010 som skyldes reduksjon i
langsiktige tilsagn.

Posten mé& sees i sammenheng med kortsiktige fordringer. Tilskuddsyter vil normalt ikke
utbetale hele tilskuddet pa tilsagnstidspunktet. Ikke utbetalt tilsagn inngar i posten
kundefordringer med NOK 1.919.679.

Revisjonsberetning kommer her, etter at styret har signert og alt er
klappet og klart fra var side.
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Naturvernforbund som viser et positivt aktivitetsresultat pa
kr 564.686. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2011, aktivitetsregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og generalsekretcers ansvar for drsregnskapet

Styret og generalsekretar er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern
kontroll som styret og generalsekretr finner nedvendig for & muliggjore utarbeidelsen av et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi
har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for foreningens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende
bilde. Formilet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene,
men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av foreningens interne kontroll. En
revisjon omfatter ogséa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og
om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av arsregnskapet.

Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
vér konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av den finansielle stillingen til Norges Naturvernforbund per 31. desember 2011 og av resultater for

RSM Hasner AS er et frittstdende medlem av RSM International, en sammenslutning av uavhengige revisjons- Medlemmer av Den Norske Revisorforening.
og konsulentfirmaer. RSM International er navnet til et nettverk av uavhengige revisjons- og konsulentfirmaer,

hvor hvert firma praktiserer selvstendig. RSM International eksisterer ikke i noen jurisdiksjon som en separat

juridisk enhet.
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regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pd vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om drsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Lysaker, 8. juni 2012

RS /. asner AS
/ ]
Zofin




Arsregnskap 2011 - Naturvernforbundet - mer detaljert

1. Anskaffede midler Regnskap 2008 Regnskap 2009 Regnskap 2010 Regnskap 2011
1.1 Medlemsinntekter 4 166 663 4 255 016 4 398 484 4 377 532
1.2 Tilskudd 26 991 352 30 873 688 34 460 606 34 199 701
1.2.1 Grunntilskudd Miljgverndepartementet 6 507 000 6 793 000 7 010 000 7174 754
1.2.2 Offentlige midler, aremerkede (nasjonale prosjekter) 1518 534 4 951 000 3875 164 3909 040
1.2.3 Offentlige midler, gremerkede (internasjonale prosjekter) 12 935 497 15 600 000 18 903 641 18 584 440
1.2.4 Andre bidragsytere, aremerkede (nasjonale prosjekter) 3646 571 2433 000 2293 051 2079 083
1.2.5 Andre bidragsytere, gremerkede (internasjonale prosjekter) 160 000 400 000 155 000 228 634
1.2.6 Spilleinntekter / bortfallsordning 2223750 2223750 2223750 2223750
1.3 Innsamlede midler, gaver mv 1460 119 2629 154 2 352 033 3 335 848
1.3.1 Faste givere 855 970 801 530 773 112 754 842
1.3.2 Andre gaver; enkeltgaver, jubileum, minne, testamentariske 604 149 1827 624 1578 921 2581 006
1.4 Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter 5070 903 3 896 838 5 355 396 4 572 688
1.4.1 Aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal 4905 663 3371131 5015 241 4410614
1.4.1.1 Naturbutikken 392 150 712 563 864 797 979 198
1.4.1.2 Deltageravgift seminarer 79 279 42 000 197 180 260 870
1.4.1.3 Konsulentoppdrag og mgtehonorarer 582 052 171 975 663 850 718 581
1.4.1.4 Abonnement magasinene 664 095 446 143 420 772 374 538
1.4.1.5 Annonser 1476 787 1 049 950 1250 308 1222 427
1.4.1.5.1 magasinene 610 267 333 950 509 950 622 557
1.4.1.5.2 nettsider 866 520 716 000 740 358 599 870
1.4.1.5 Bedriftsavtaler / Naturpartnere 1711 300 948 500 1618 334 855 000
1.4.2 Aktiviteter som skaper inntekt 165 240 525 708 340 155 162 074
1.4.2.2 Utleie av G9 konferanselokale og provisjoner 165 240 525 708 340 155 162 074
1.5 Finans- og investeringsinntekter -83 848 139 326 118 157 136 461
1.6 Andre inntekter 0 0 0 0
Sum anskaffede midler 37 605 189]41 794 021|46 684 675]46 622 230
2. Forbrukte midler Regnskap 2008 Regnskap 2009 Regnskap 2010 Regnskap 2011
2.1 Kostnader til anskaffelse av midler 3 941 530 4 464 746 5522 008 5006 714
2.1.1 Medlemsregister og verving 1318 396 1 658 395 2 026 799 1357 816
2.1.2 Gaver 182 686 510 694 698 266 751 419
2.1.3 Generell markedsfaring og arbeid med tilskudd 712 757 307 356 408 729 609 821
2.1.4 Salg av varer 742 373 836 516 1115924 1203 253
2.1.5 Bedriftsavtaler/Naturpartnere 224 915 363 910 409 882 354 325
2.1.6 Annonsesalg 564 394 499 020 492 980 480 731
2.1.6.1 magasiner 75 462 171 929 211 380 261 383
2.1.6.2 nettsider 488 932 327 091 281 600 219 348
2.1.7 Utleie av G9 konferanselokale 146 377 251 261 344 043 224 842
2.1.8 Renter/gebyrer 49 630 37 593 25 385 24 507
2.2 Kostnader til organisasjonens formal 27 031 039 32 548 239 36 416 458 36 506 011
2.2.1 tilskudd og bevilgninger til oppfyllelse av organisasjonens] 11741133 12 569 585 17 509 803 16 058 695
2.2.1.1 Kontingentoverfaringer fylkes- og lokallag, Miljgagentene 1918 971 1945514 1981 655 2150 308
2.2.1.2 Tilskudd til nasjonale samarbeidspartnere, samt fylkes- og 700 701 909 336 623 478 676 536
2.2.1.3 Internasjonalt arbeid, overfgringer til samarbeidspartnere 9121 461 9714735 14 904 670 13 231 851
2.2.2 kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet 15 289 906 19 978 654 18 906 656 20 447 316
2.2.2.1 Klima, energi og samferdsel 7 407 628 9116 578 8 190 896 10 334 732
2.2.2.1.1 nasjonalt 3065 406 4263510 3411636 2803 562
2.2.2.1.2 internasjonalt arbeid 4342 222 4 853 068 4779 260 5 866 923
2.2.2.2 Naturmangfold 2785423 2649 671 3417 957 2 803 562
2.2.2.3 Miljggifter 158 704 2 026 379 221706 253 300
2.2.2.4 Kampanije- og organisasjonsarbeid 971 993 1152 686 1947 925 2811758
2.2.2.5 Informasjon og policyarbeid 3966 158 5033 340 5128 172 4 243 964
2.2.2.5.1 Magasiner 2383271 2 385 331 2 005 605 1993 487
2.2.2.5.2 Informasjon, nettsider og PR 1309 367 2102234 2600 266 2064 936
2.2.2.5.3 Policyarbeid 273 520 545 775 522 301 185 541
2.3 Administrasjonskostnader 3 3860 bb/ 3 383 763 4 559 709 4 544 819
2.3.1 Styrende organer 997 767 1122 050 1193 958 1117 653
2.3.2 Pkonomi / IT / Ikke fordelbare adm-kostnader (drift) 2 388 899 2261713 3 365 751 3427 166
Sum forbrukte midler 34 359 23740 396 748|146 498 175|46 057 544
3. Aktivitetsresultat 3245 952| 1397 273 186 5001 564 686
4. Dlsponerlnger av formélskapltal Regnskap 2008 Regnskap 2009 Regnskap 2010 Regnskap 2011
c) Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 929 718 -427 841 593 054 163 757
d) Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 16 368 11 884 -86 440 -80 100
e) Annen formalskapital 2 299 866 1813230 -320 114 481 029
Sum egenkapital (formalskapital) 3245 952] 1397 273 186 5001 564 686
Aggregert formalskapital
Grunnfond 0 0 0 0
Formalskapital med lovpalagte restriksjoner 0 0 0 0
Formalskapital med eksterne restriksjoner 1381 218 1204 269 1797 323 1941 054
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 1093 138 1103 817 1016 476 331 767
Annen formalskapital 1719745 3 532 976 3212 863 4 253 376
Sum formalskapital 4194 101 5841 062 6 026 663 6 526 198




Regnskap 31.12.11

Anskaffede midler Revidert budsjett* Prognose okt pr. 2.5.2012 Budsjett 2012
1.1 Medlemsinntekter 4 500 000 4 377 532 4 377 532 4 800 000
1.2 Tilskudd 36 113 750 38 120 862 34 199 701 39 319 745
1.2.1 Grunntilskudd Miljigverndepartementet 7175000 7 175 000 7 174 754 7 384 000
1.2.2 Offentlige midler, aremerkede (nasjonale prosjekter) 2615000 3 401 000 3909 040 4 448 245
1.2.3 Offentlige midler, aremerkede (internasjonale prosjekter) 21 500 000 23 166 512 18 584 440 23 109 000
1.2.4 Andre bidragsytere, aremerkede (nasjonale prosjekter) 2600 000 2 154 600 2079 083 2 154 500
1.2.5 Andre bidragsytere, gremerkede (internasjonale prosjekter) 0 228 634 0
1.2.6 Spilleinntekter / bortfallsordning 2223 750 2223 750 2223750 2224 000
1.3 Innsamlede midler, gaver mv 3 050 000 3 146 000 3 335 848 1630 000
1.3.1 Faste givere 750 000 720 000 754 842 700 000
1.3.2 Andre gaver; enkeltgaver, jubileum, minne, testamentariske 2 300 000 2 426 000 2 581 006 930 000
1.4 Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter 5730 000 4 568 350 4 722 688 4701 000
1.4.1 Aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal 5420 000 4 368 350 4 560 614 4 501 000
1.4.1.1 Naturbutikken 1 300 000 900 000 979 198 1 000 000
1.4.1.2 Deltageravgift seminarer 200 000 239 900 260 870 0
1.4.1.3 Konsulentoppdrag og mgtehonorarer 750 000 351 250 718 581 180 000
1.4.1.4 Abonnement magasinene 410 000 392 200 374 538 380 000
1.4.1.5 Annonser 1 400 000 1 250 000 1222427 1200 000
1.4.1.5.1 magasinene 600 000 650 000 622 557 600 000
1.4.1.5.2 nettsider 800 000 600 000 599 870 600 000
1.4.1.5 Bedriftsavtaler / Naturpartnere 1 360 000 1 235 000 855 000 1741 000
1.4.2 Aktiviteter som skaper inntekt 310 000 200 000 162 074 200 000
1.4.2.2 Utleie av G9 konferanselokale og provisjoner 310 000 200 000 162 074 200 000
1.5 Finans- og investering_;sinntekter 100 000 90 000 136 074 100 000
Sum 49 493 750] 50 302 744] 46 622 230| 50 550 745

Prognose

2. Forbrukte midler Revidert budsjett* oktober Budsjett 2012
2.1 Kostnader til anskaffelse av midler 5705 000 5675 000 5006 714 5223 936
2.1.1 Medlemsregister og verving 1 800 000 1 805 000 1357816 1 638 236
2.1.2 Gaver 700 000 750 000 751419 1136 200
2.1.3 Generell markedsfering og arbeid med tilskudd 500 000 635 000 609 821 812 500
2.1.4 Salg av varer 1 300 000 1 300 000 1203 253 930 000
2.1.5 Bedriftsavtaler/Naturpartnere 370 000 340 000 354 325 102 000
2.1.6 Annonsesalg 560 000 520 000 480 731 480 000
2.1.6.1 magasiner 240 000 240 000 261 383 240 000
2.1.6.2 nettsider 320 000 280 000 219 348 240 000
2.1.7 Utleie av G9 konferanselokale 450 000 300 000 224 842 100 000
2.1.8 Rentekostnader 25 000 25 000 24 507 25 000
2.2 Kostnader til organisasjonens formal 40 420 000 40 048 475 36 506 012 40 748 680
2.2.1 tilskudd og bevilgninger til oppfyllelse av organisasjonens fol 19 880 000 19 940 000 16 058 695 20 949 846
2.2.1.1 Kontingentoverfaringer fylkes- og lokallag, Miligagentene 2100 000 2 160 000 2 150 308 2 200 000
2.2.1.2 Tilskudd til nasjonale samarbeidspartnere, samt fylkes- og lok 680 000 680 000 676 536 2 239 846
2.2.1.3 Internasjonalt arbeid, overfaringer til samarbeidspartnere 17 100 000 17 100 000 13 231 851 16 510 000
2.2.2 kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet 20 540 000 20 108 475 20447 317 19 798 834
2.2.2.1 Klima, energi og samferdsel 9 300 000 9 100 000 10 334 732 9 779 401
2.2.2.1.1 nasjonalt 4 500 000 4 300 000 3923 429 3256 221
2.2.2.1.2 internasjonalt arbeid 4 800 000 4 800 000 5 866 923 5 754 609
2.2.2.1.3 Arktis - 0 544 380 768 571
2.2.2.2 Naturmangfold 3 300 000 3 320 000 2 803 562 1917196
2.2.2.3 Miljagifter 200 000 263 475 253 300 223 044
2.2.2.4 Kampanje- og organisasjonsarbeid 2 340000 2 550 000 2811758 2735332
2.2.2.5 Informasjon og policyarbeid 5400 000 4 875 000 4 243 965 5143 861
2.2.2.5.1 Magasiner 2195000 2160 000 1993 488 2 403 498
2.2.2.5.2 Informasjon, nettsider og PR 2 755 000 2485 000 2 064 936 2193 363
2.2.2.5.3 Policyarbeid 450 000 230 000 185 541 547 000
2.3 Administrasjonskostnader 4 200 000 4 050 000 4 544 818 3 926 667
2.3.1 Styrende organer 1 250 000 1150 000 1117 654 1530 000
2.3.2 @konomi / IT / Ikke fordelbare adm-kostnader (drift) 3530 000 3 700 000 4290 164 3216 667
2.3.3 Mva-kompensasjon -580 000 -800 000 (863 000) -820 000
Sum forbrukte midler 50325000 | 49773 475] 46 057 544| 49 899 283
3. Aktivitetsresultat -831 250 529 269 564 686 651 462

4, Disponeringer av formalskapltal 2 010|Justering fra 2010 |Endring i kapitalen  |Aggregert 2012

c) Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 1797 323 (1 552 762) 163 757 1 941 054
d) Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 1016 476 (107 100) (80 100) 331 767
e) Annen formalskapital 3212 863 - 481 029 4 253 376
Sum disponering til/fra formalskapital 6 026 663 -1 659 862 564 686] 6 526 198




