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Naturvernforbundet
er over alt!

Alt vi gjgr, pavirker naturen og miljg-
et. Over alt. Alle ressurser vi bruker for
a leve og overleve, produsere og ek-
sistere, kommer i bunn og grunn fra
naturen. Og konsekvensene av vare
handlinger merkes best der de skjer.

Derfor er det viktig at vi har en miljg-
organisasjon som springer ut av lokalt
arbeid. Som kan ta tak i problemene
der de skjer. Med et sterkt nettverk over
hele landet, aktivister som brenner for
naturen og miljget der de bor. Nar lokal
aktivitet backes opp med aktivitet over-
for nasjonale medier og sentrale politi-
kere, blir budskapet tydeligst og best.
Naturvernforbundet setter sitt preg pa
norsk natur- og miljgpolitikk — slik vi
skal gjgre.

Det er gledelig a se at medlems-
veksten fortsetter. Samtidig ser vi gkt
aktivitet lokalt, og stor interesse for
vare tilskudd til lokal aktivitet. Flere nye
lokallag kom til i 2025, og det er ekstra
gledelig.

For truslene mot naturen og miljget er
fortsatt der. Nar politikerne vil gjgre det
lettere & bygge kraftverk i vernede vass-
drag under dekke av flomvern, er vi der.
Nar planer om nye motorveier, kraft-
verk og hyttefelt truer med a bygge
ned verdifull natur, er vi ogsa der. Hogst
i naturskog, forurenset fjord, dumping
av gruveavfall, ungdvendig matsvinn,
internasjonale klimaforhandlinger eller
stortingsvalg? Naturvernforbundet er
der — bade lokalt, sentralt og internasjo-
nalt — for a tale naturens stemme.

Da vernet av smykkene i norsk natur,
vare vernede vassdrag, ble truet i febru-
ar 2025, mobiliserte Naturvernforbun-
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det kraftfullt over hele landet. Selv om
ikke vedtaket i Stortinget gikk i var fa-
var, fikk vi satt fingeren pa svakhetene i
vedtaket — og fikk sentrale politikere til
a love at dette ikke skulle brukes som
brekkstang for a bygge ned var mest
unike og verdifulle vassdragsnatur. Den
Naturvernforbundet har kjempet for a
bevare i alle vare 112 ar. Og vil fortsette a
kjempe for.

Samarbeid med andre organisasjoner
er helt ngdvendig for gjennomslag. Na-
turvernforbundet har et bredt kontakt-
felt over hele landet, og snakker med
bade de vi er enige med, og de som
trenger en liten dytt for & agere miljg-
vennlig. Pa bygda, i tettsteder og i de
store byene - vi er til stede.

De som tjener pa a bygge ned og for-
urense natur prgver ofte a latterliggjgre
miljgkampen, og beskrive den som et
storbyfenomen. Naturvernforbundet er
beviset pa at dette ikke stemnmer. Enga-
sjementet for var natur og vare fremti-
dige levekar er stort og gkende - bade
i og utenfor de store byene. Ingen er
bedre rustet enn Naturvernforbundet
til 4 lede dette engasjementet frem til
konkrete resultater. | lokalsamfunn over
hele landet, i Stortinget, bedriftsstyrer,
rettssaler og pa gata. Det er summen
av alle beslutninger som pavirker na-
tur og miljg. Og naturen og miljget er
tjent med at noen taler deres stemme.
Sammen er vi langt sterkere enn hver
for oss. Tusen takk!

Naturvernforbundet
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En demokratisk medlemsorganisasjon

Naturvernforbundet ble grunnlagt i
1914 og er Norges eldste natur- og mil-
jovernorganisasjon. Naturvernforbun-
det er en demokratisk medlemsorga-
nisasjon med over 43 000 medlemmer.
Medlemmene og lokallagene er grunn-
pilarene i organisasjonen. | var familie
inngar ogsa ungdomsorganisasjonen
Natur og Ungdom, samt barneorgani-
sasjonen Miljgagentene.
Naturvernforbundet skal fram mot
2030 jobbe for a bli en bred folkebeve-

Naturvernforbundet

gelse for natur og klima. For & ha legi-
timitet i debattene om natur og miljg
er det avgjgrende at vi er mange. Med-
lemsmassen og vare aktive bgr speile
befolkningen.

Pa landsmgtet i 2024 ble det bestemt
at det skal settes ned en grupype for
a se spesielt pd hvordan vi kan styrke
organisasjonen med blant annet a se
pa hvordan ressursene fordeles mellom
leddene i organisasjonen.

pe1sauly-BbuoMS BUNUISAS :0104



Topp 6 poster fra Instagram i 2025
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Visste du at...
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Flordseksmadlet | lagmansretten

Seier for fjorden,
fisken og folket!

Naturen gir oss mennesker
ro, hvile og redusert stress.




Kapittel 1
En sterk organisasjon
over hele landet

Naturvernforbundets starste ressurs er vare tillitsvalgte og aktive med-
lemmer. Vi skal vaere en demokratisk folkebevegelse for natur som set-
ter dagsorden for politiske organer, samfunns-, arbeids- og naeringsliv
lokalt og nasjonalt. Lokallagene er spydspisser for miljgpolitisk arbeid
og lokal mobilisering, og bidrar til rekruttering over hele landet.

| 2025 fortsatte veksten i medlemmer og
givere for Naturvernforbundet.

Ved utgangen av 2025 hadde Naturvern-
forbundet 43 545 medlemmer. Det har
vaert en jevn gkning gjennom aret, men
veksten har veert stgrst i perioder da Na-
turvernforbundet har veert profilert i na-
sjonale mediesaker. Fjordsgksmalet, samt

Naturvernforbundet
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kampanjen mot uthuling av vassdragsver-
net, har veert saker som har fgrt til hopp i
medlemstilstrammingen.

Vi har ogsa flere aktive lokallag enn noen
gang. Den lokale aktiviteten er Naturvern-
forbundets grunnmur, og vare aktive og
tillitsvalgte medlemmer redder natur i sitt
naermiljg - hver dag.



4 Medlemstall

2025: 43 545
2024: 42 051
2023: 37 268
2022: 35 649
2021: 36 081

2020: 34 915

K 2019: 31128

~

Faste givere

2025: 3662
2024: 3109
2023: 2550
2022: 27717
2021: 1405
2020: 1380
2019: 1315

Tall for medlemmer og faste givere per 31.12. i angitt ar.

114

aktive
lokallag

15
fylkeslag

Naturvernforbundet hadde 114 aktive
lokallag i 2025 - seks flere enn i 2024,
og et historisk hgyt antall. Det jobbes
strategisk med bistand til fylkeslag i

arbeidet med a opprette nye lokallag

og hjelpe lokallag som har hatt lav akti-
vitet tilbake til et hgyere aktivitetsniva.
Godt samarbeid mellom sekretariatet
og fylkeslagene har sgrget for at det ble
opprettet flere nye lokallag.

2025 2024 2023
Antall aktive fylkeslag 15 15 15
Antall aktive lokallag 14 108 108

Friluftslivets ar

| 2025 har vi markert Friluftslivets ar i
Naturvernforbundet, med aktiviteter
over hele landet og informasjon om na-
turvennlig friluftsliv. Til dette fikk vi
1200 00O kr i stgtte fra Miljgdirektora-
tet.

Vi har hatt minst 127 lokale aktiviteter,
i 50 kommuner og alle landets fylker.
Populaere aktiviteter har veert natursti,
stands, artsregistrering, naturdugnadet,
vassdragsmarkeringer og aktiviteter
koblet til stortingsvalget.

8

| informasjonsarbeidet vart har vi gn-
sket & na ut til flere med budskapet om
naturvennlig friluftsliv. Vi har gitt ti tips
om naturvennlig friluftsliv, og spredd
de gjennom en digital kampanje pa
sosiale medier og ved a sta pa stand
med flyere og foldere. Vi har produsert
og delt ut aktivitetshefte for hele fa-
milien, med mange konkrete tips om
friluftsaktiviteter, og Miljgagentene har
hatt en egen utgave av medlemsbladet
Miljgagentrapporten om friluftsliv.

Naturvernforbundet



Medlemsmagasinet
Natur & miljo
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Forsidedesign: Eivind Stoud Platou

| 2025 ble det utgitt to utgaver av med-

lemsmagasinet Natur & miljg. Maga-
sinet ble utgitt med faerre sider enn

Varutgaven hadde stortingsvalget som
tema, mens hgstutgaven hadde en te-
maseksjon om matsvinn.

Natur & miljg er medlem av Fag-
pressen, og hadde i 2025 et godkjent
opplag pa 32 707. Redaktgr var Kristian
Skjellum Aas, mens Tor Bjarne Christen-

tidligere, pa grunn av gkte kostnader
for distribusjon og trykk.

sen og Rikke Agerup var journalister.

-~

Naturvernforbundet er til stede pa
en rekke sosiale medier. Vi bruker
disse aktivt bade for & spre miljgpo-
litiske budskap, verve flere med-
lemnmer og fastgivere og bygge var
merkevare og identitet. | tillegg til
de nasjonale kontoene har mange
fylkes- og lokallag egne grupper og
kanaler, spesielt pa Facebook.

| 2025 hadde vi over 30 millioner
visninger av vare poster pa Face-
book - 23 millioner annonser og 7
millioner organiske. Mer enn
82 000 profiler fglger Naturvernfor-
Kbundet pa Facebook, og det er fort-

Fortsatt liv i sosiale medier

~

satt var stgrste sosiale mediekanal.

Instagram er en voksende kanal,
der rundt 34 000 profiler fglger oss.
Andre sosiale medier der vi er til
stede, i varierende grad, er YouTu-
be, Bluesky, LinkedIn, TikTok og
Snapchat.

Maturvernforbundet
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Okt tilskudd til lokal aktivitet

Et satsningsomrade for Naturvernfor-
bundet i 2025 har veert a gke tilskudde-
ne til lokal aktivitet. Lokal- og fylkeslag
kan sgke pa aktivitetstilskuddene, som
annonseres pa vare nettsider.

| 2025 ble Friluftslivets ar arrangert,
og her ble det delt ut betydelige midler
til lokal aktivitet over hele landet. Det
samme skjedde innen strandrydding
og arbeid for & hindre plastforsgpling,
arbeid for & redde Oslofjorden, tiltak
for a redde eplene som henger i hager
men ikke blir spist, arbeid for & ta vare
pa rovdyr, arbeid for a arrangere kles-

byttedag og andre tiltak som kan bidra
til redusert forbruk, samt flere saksom-
rader.

Over 5,5 millioner kroner ble fordelt
som aktivitetsmidler i 2025, fordelt pa
nesten 200 forskjellige sgknader som
ble sendt inn fra lokal- og fylkeslag over
hele landet.

Satsningen pa aktivitetsmidler fort-
setter i 2026, og lagene i Naturvernfor-
bundet kan sgke om slike midler ved
hjelp av et enkelt skjema pa forbundets
nettsider.

Medlemsundersokelse

| november 2025 sendte vi ut en spgr-
reundersgkelse til nesten 30 000 med-
lemmer. Noen funn & merke seg:

- Medlemmene har meldt seg inn pa
grunn av engasjement for enkeltsaker,
var synlighet i media og fordi de har
blitt oppfordret av en venn, bekjent
eller kollega

- 24% av respondentene oppgir at de
ikke er aktive per i dag, men gnsker 3
bli det

- Aktivitetene flest har lyst til 3 delta

10

p3, er dugnad i naturen, som rydding av
fremmmede arter eller & sa blomstereng,
foredrag eller apent mgte om sak og
strandrydding eller sgppelrydding

- S4 godt som alle som har deltatt pa
aktiviteter allerede, har fglte seg vel-
komne

- Medlemmene syns det er viktigst at
Naturvernforbundet arbeider med na-
turinngrep, biologisk mangfold og vern
av marine omrader

Naturvernforbundet

pJolpny ulelieH :0104



Kapittel 2
Stans naturtapet

Naturen, med sitt rike mangfold, er grunnlaget for alt liv pd jorda. Natu-
ren trenger et langt sterkere vern mot nedbygging. For a stoppe og snu
tapet av den uerstattelige artsrikdommen og bremse klimaendringene,
trenger vi en politikk som prioriterer en levedyktig natur og et milj@ i
balanse.

Kampen mot arealgdeleggelser star sen-
tralt for Naturvernforbundet. A ta vare [oF
var mest verdifulle natur, og sikre at den
blir bedre beskyttet gjennom lovverk og
reguleringer, er en kjernesak.

Vi trenger en politikk som sikrer en leve-
dyktig natur og et miljg i balanse. Dette er
ngdvendig for & opprettholde livsgrunn-
laget for alt liv - inkludert oss mennesker.
Vern av natur er ikke en szerinteresse for
folk som er glade i 3 se pa tgffe treer, men
en sikring av vart eget livsgrunnlag.

Skog, fjord, fjell, myr, elver og enger.

Naturvernforbundet
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Naturvernforbundet arbeider for a sikre
et bredt utvalg av norsk natur, og for a
motarbeide truslene naturen star overfor.
Gjennom samarbeid med lignende orga-
nisasjoner innenlands og utenlands, samt
arbeid for sterke internasjonale avtaler om
naturvern og oppfalging av disse, bidrar vi
til bevaring av natur over hele kloden.
Malet er 30 prosent representativt vern
av natur bade til lands og til vanns, som
nedfelt i FNs naturavtale. Det er langt dit.
Men viktige steg tas, og Naturvernforbun-
det bidrar i arbeidet. Hver dag.
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Skogen - mer enn bare treer

Skogen er
hjemmet til
tusenvis av
arter - og er
samtidig den
naturen vi ut-
nytter hardest.
Naturvernfor-
bundet arbei-
der sammen
med orga-
nisasjonene
Sabima, Natur
og Ungdom
og WWEF for a
spre kunnskap, &
opplevelser og
glede knyttet
til skogen - for
a motivere til
a ta vare pa de
naturverdiene som ligger i den.
Gjennom prosjektet arrangeres turer,
artsjakt og kurs. Vi lager kampanjer og
undervisningsopplegg for forskjellige
aldersgrupper. Vi vil ogsa gi opplaering
til frivillige, som kan hjelpe oss med a
dele kunnskap om skog der de bor.
Prosjektet har en konto pa TikTok med
naer 10 000 fglgere. Dette gir mulighet
for 3 kommmunisere med malgrupper
som tradisjonelt har vaert vanskelige a

Lyngbrenning pa gya Silda pa Vestlandet. Dette gj(Zire for a fjerne frgene til

sitkagran, som er en ugnsket art i omradet.

na med tradisjonelt naturvernarbeid.

Malet er & snakke med flere om hvor-
dan vi kan beskytte skogen, Igfte debat-
ten om norsk skogforvaltning vekk fra
polarisering, og finne lgsninger som tar
vare pa bade naturen og klimaet samti-
dig.

| tillegg har det blitt arrangert tur for
skogambassadgrer til Gutulia nasjonal-
park og et skogtreff i Skurdalen.

-

| desember 2025 offentliggjorde
Naturvernforbundet en rapport om
Viken Skog, og deres brudd pa Norsk
PEFC Skogstandard. Standarden be-
skriver hvordan skogeier skal forvalte
Qy drive skogen i Norge. Ved 3 fglge

Viken Skog og brudd pa PEFC

~

standarden, skulle resultatet veere et
skogbruk der gkologiske, skonomiske
og sosiale hensyn ivaretas, men Na-
turvernforbundet dokumenterte 50
brudd pa vilkarene i standarden mel-

lom 2016 og 2024. /

12
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Oslofjorden

Omlag halvparten av
Norges befolkning
sokner til Oslofjor-
den. Livet i fjorden

er under stort press,
og forskerne ser tegn
pa at gkosystemet
langs kysten fra sven-
skegrensa til Agder
kollapser. Tang, tare
og alegress forsvin-
ner. Dette er viktige

igjen med lurv som
kveler annet liv, og = =
det er sveert lite igjen av fjordbestande-
ne av den viktige kysttorsken.

Naturvernforbundet gnsker a aktivi-
sere flest mulig for a redde fjorden, og
har et stort prosjekt finansiert av Spare-
bankstiftelsen DNB. Dette omfatter hele
nedbgrsfeltet som drenerer til Oslofjor-
den, og er et samarbeidsprosjekt med
hele fem av forbundets fylkeslag.

En stor seier kom i 2025, da det ble
innfgrt store nullfiskeomrader i Oslo-
fjorden. Fiskepresset har veert stort, og
er en hovedarsak til at livet i fjorden
sliter. Men vi ma sikre at ogsa andre
ngdvendige tiltak gjennomfgres - for &
hindre overgjgdsling, stanse nedbyg-

ging i viktig strandsone, og kutte foru-
rensning og plastutslipp til fjorden.
Mange aktiviteter ble gjennomfgrt
i 2025, blant annet seminar, aksjon i
Bjgrvika i forbindelse med stortingsval-
get, roturer med politikere, "lurveturné”
langs vassdragene som drenerer til fjor-
den, stands og politiske mgter.
Fjordens aller stgrste problem er
handlingslammelse. Vi vet det er akutt
behov for bedre kloakkrensing, kant-
soner mot landbruksavrenning, bedre
regulering av fisket, og ikke minst fle-
re verneomrader der fisk, bunndyr og
sjgfugl gis ekte beskyttelse.

-~

Naturhensyn blir ofte salderingspost
nar andre hensyn skal ivaretas. Na-
turvernforbundet arbeider for at na-
turen skal gis et strengere rettsvern,
og at naturvernet ikke skal uthules
av dispensasjoner og unntak.
Qrbud mot torvuttak og nedbyg-

Naturens rettsvern

ging av myr, sikring av vernet for
vernede vassdrag, strengere fgringer

for arealplanlegging og "planvask”

av gamle arealplaner har veert blant
omradene vi har arbeidet med i

2025. Vi har ogsa levert innspill til
sivilsamfunnets rettsstatsmelding. /

Naturvernforbundet
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Planvask - oppdatering av gamle planer

Det er ikke noe overordnet «system»
som passer pa naturen i Norge. Derfor
gdelegges selv svaert verdifulle natur-
omrader bit for bit, uten oversikt over
konsekvensene.

Naturvernforbundet arbeider for en
revisjon av gamle planer - en "planvask”
som skal sikre at gjeldende arealplaner
tar hensyn til ny kunnskap nar det gjel-
der artsmangfold, natur og miljg. | 2025
hadde norske kommuner til sammen
avsatt drgyt 1370 km?2 til fritidsbebyg-
gelse i gjeldende arealplaner, ifglge

SSB. Mange av disse planene ble ved-
tatt for lenge siden, med mindre kunn-
skap om naturverdiene.

Og nettopp fritidshus, hytter, er en av
de store arealspiserne. | Norge finnes
det 450 000 hytter. De fleste star tom-
me nesten hele aret. Samtidig bygger
vi ned stadig mer natur med nye hyt-
tefelt.Naturvernforbundet arbeider for
en strengere politikk for nybygging av
hytter, og har blant annet deltatt pa
folkemgte om hytter og arealpolitikk pa
Beitostglen.

Motorveier

Norges stgrste naturinngrep i perioden
2017-22 var motorveien mellom Kristi-
ansand og Mandal, ifglge en kartleg-
ging gjort av NRK. Det legges opp til
enorme naturgdeleggelser hele veien
mellom Mandal og Stavanger, og videre
langs kysten til Bergen. Det samme ser
vi flere steder i Trgndelag, pa veien mel-
lom Oslo og Hgnefoss, og i Gudbrands-
dalen ved Lillehammer. Det planleg-
ges 0gsa nye motorveier eller store
hovedveier pa Hadeland, pad Romerike,
mellom Kongsberg og Notodden, over
Nordfjord, mellom Alesund og Molde
og flere steder. Mange lokal- og fylkes-
lag arbeider mot sine lokale motorvei-
planer, og Naturvernforbundet deltok i
2025 pa debattmater flere steder i valg-
kampen angaende motorveier.

14

Vassdrag

| februar 2025 dpnet Stortinget for a
gjgre det lettere a sgke om bygging av
vannkraft i vernede vassdrag i forbin-
delse med stortingsmeldingen om flom
og skred. Naturvernforbundet frykter
at dette pa sikt kan uthule vernet av var
mest verdifulle vassdragsnatur.

— Vi skal kjiempe for hvert eneste ver-
net vassdrag, for hver elv, hver foss og
hver innsjg. Vi gir ikke opp det vi har
vunnet gjennom mer enn hundre ars
vassdragskamp pa grunn av et ugjen-
nomtenkt og uforsvarlig hastevedtak,
sa Truls Gulowsen, leder i Naturvern-
forbundet, i forbindelse med vedtaket.
Naturvernforbundet gjennomfgrte en
stor kampanje mot vedtaket, noe som
synliggjorde motstanden mot slike ut-
bygginger for alle.

Naturvernforbundet



Kapittel 3
Kraftige, raske og
rettferdige klimakutt

Klimakrisa er her. Klimaendringene gir allerede store skader pa natur
og samfunn i hele verden - og i Norge. Det krever raske, aktive og plan-
messige kutt i utslipp av alle klimagasser, og vi ma oppfylle vare forplik-
telser etter Parisavtalen. En hovedprioritering for Naturvernforbundet er
ei rettferdig, grann omstilling av Norge.

Siden mennesket begynte a bruke fossil
energi har innholdet av klimagassen CO2 i
atmosfaeren gkt med 50 prosent. Utslippe-
ne av andre klimagasser har ogsa gkt.
Dette forsterker jordas drivhuseffekt.
Uten denne ville jorda ha veert ubeboe-
lig for mennesker — men nar vi forrykker
balansen med 3 tilsette store mengder
klimagasser, blir mer varmeenergi veeren-
de i jordas atmosfzere. Resultatet er villere
og mer uforutsigbart veer, temperaturstig-
ning, og flere ekstreme vaerhendelser.
Klimaendringene pavirker alt vaer pa
jorda, og fungerer som en forsterker. Og

Naturvernforbundet
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effektene begynner a bli synlige over hele
verden, ogsa i Norge. Hyppigere ekstrem-
veer, flormmer, ras og styrtregn. Lengre
perioder med slaps og sgle fremfor hvit
vinter. Flere hetebglger pa sommeren. Alt
dette pavirker vart samfunn, og gjor det
mer sarbart.

Vi ma kutte klimagassutslippene raskt. Vi
Ma ogsa tilpasse oss de endringene som
kommer - silk at vi sikrer hensynet til bade
natur og klima. Helt siden vitenskapen
ble sikker pa 1980-tallet har Naturvernfor-
bundet veert en padriver for en offensiv
klimapolitikk - i Norge og ellers i verden.
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| april 2025 la Regjerin-
gen frem sin klimamel-
ding. Naturvernforbun-
det kritiserte denne for &
veere uten tenner: svak,
uforpliktende og full av
smutthull.

- Uten en klar forplik-
telse om a kutte utslipp
. . . .o . OMstppyy,

i Norge risikerer vi a bli - &
staende igjen pa perron- .

gen mens det grgnne “
omstillingstoget gar, sa Truls Gulowsen,
leder i Naturvernforbundet.

Regjeringen gnsket a droppe et for-
pliktende, nasjonalt delmal for hvor
mye som skal kuttes i Norge. Bade
Miljgdirektoratet og Klimautvalget
2050 har veert tydelige: Et delmal for
utslipp pa hjemmebane er ngdvendig
for 4 sikre at Norge faktisk gjennomfg-
rer utslippskutt innenfor egne grenser.

= rE r Er-,gf,_,mrg
Qmg m“n

Handlingsvegring pa klima
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Likevel velger regjeringen a se bort fra
disse radene. Det sender et darlig signal
om Norges vilje til a ta ansvar for egne
utslipp, mener Naturvernforbundet.
Lange, intrikate forhandlinger pa
Stortinget fgrte til at Regjeringen fikk
flertall for de fleste av sine klimaforslag,
med stgtte fra Hgyre og Venstre. @vri-
ge partier ville ha sterkere eller svakere

-~

Naturvernforbundet har fulgt FNs
internasjonale klimaforhandlinger
helt siden klimakonvensjonen ble
opprettet under toppmgtet i Rio
de Janeiro i1992. 12025 ble det 30.
klimatoppmagtet arrangert i byen
Belém i Brasil, og Naturvernforbun-
det var representert sasmmen med
mange andre representanter for
miljgorganisasjoner og sivilsamfunn
fra hele verden.

Det er komplisert & fa alle verdens
land til & bli enige om hvem som
skal gjgre hva og hvor mye i kli-
makampen. Mens mange land og
organisasjoner presset for ambisigse

Kvedtak for som tok gamle lovnader

Folger internasjonale forhandlinger

klimamal.

et skritt videre, satt andre land foten
ned. Slutterklaeringen for klimatopp-
mgtet endte derfor uten referanser
til fossile brensler eller et «veikart»
mot fossil utfasing. Det ble heller
ikke stor framgang for beskyttelse
av skog i forhandlingene — noe som
seerlig skuffet urfolkgrupper.
P
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PUST - trenger du virkelig én til?

Gjennom prosjektet "PUST" vil Natur-
vernforbundet sette fokus pa vart for-
bruk. Hvor mye natur gdelegges for a
produsere det vi forbruker - i Norge og
i utlandet? Hvilke konsekvenser har
det for dyr, planter, vann og andre res-
surser - og dermed for oss selv? Hvor
store klimagassutslipp fgrer det samme
forbruket til? Og hva kan vi gjgre for
begrense dette forbruket?

| 2025 ble det gjennomfgrt kampanjer
mot matsvinn, og for reparasjoner og
ombruk ("Bruk det du har”). Blant po-
litiske krav som ble fremmet, finner vi
momskutt eller annen finansiell stgtte
til ombruk og reparasjoner, arbeid mot
matsystemutvalget, pavirkning av sam-
funnsoppdraget for sirkulaer gkonomi,
ulike former for fremming av ombruk
0g reparasjon av tekstiler og elektro-
nikk, og pavirkning av reglene for hva
renovasjonsavgiften kan brukes til.

Den store Klesbyttedagen er en av Na-

turvernforbundets store arrangemen-
ter. 12025 ble mer enn 100 klesbytte-
markeder arrangert. Mange lokallag og
andre engasjeres i a arrangere klesbyt-
temarkeder over hele landet. Klesbytte-
dagen skal brukes til & fremme konkre-
te politiske krav innen tekstilomradet.

?e
2

Skogvern og omstillingskommisjon

Mange av Naturvernforbundets krav til
vare sentrale myndigheter avgjgres i
statsbudsjettet. Derfor arbeider Natur-
vernforbundet malrettet hvert ar med
a pavirke politikernes beslutninger om
hva staten skal bruke sine penger pa.
Hgsten 2025 ble det blant annet gitt
betydelig mer penger til skogvern enn
hva som var foreslatt, og planene om
gruvedrift pa havbunnen ble lagt pa is.
Men det som kan vise seg a bli viktigst
for natur og miljg pa lang sikt var opp-
rettelsen av en omstillingskommisjon
som skal se pa en helhetlig plan for Nor-
ges omstilling av olje- og gassektoren.
Kommisjonen skal se pa "ulike scenari-
oer og tiltak for & bedre norsk gkonomis

Naturvernforbundet

omstillingsevne, verdiskaping, naerings-
utvikling og konkurransekraft” nar pro-
duksjonen av olje og gass stagnerer, og
bruken av fornybar energi gker i Europa.
Miljgbevegelsen er en av partene som
skal vaere representert i kommisjonen,
sammen med parteene i arbeidslivet og
"relevant fagkompetanse”.

Omstillingen til et lavutslippssam-
funn krever mer enn a kutte utslipp, det
handler ogsa om det samfunnet vi vil
skape. En plan for hvordan vi skal fa til
en rettferdig og grgnn omstilling ma
derfor sta sentralt i norsk klimapolitikk.
Naturvernforbundet vil arbeide for at
omstillingskommisjonen gir oss den
planen vi trenger for a mgte fremtiden.
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En bred og innholdsrik valgkampanje

En av Naturvern-
forbundets hoved-
satsninger i 2025
var 3 oppfordre til
a stemme for na-
turen og miljget

i stortingsvalget i
september. Den
stgrste markerin-
gen vi hadde var
"Std opp”, som ble
gjennomfart 30.
august der over
7000 mennesker
samlet seg pa 17

ulike merkeringer : :
over hele landet. "Std opp” i Tromsg 30. august. Foto: Petra Polcicova

Vare lokallag sam-
arbeidet med en rekke andre organi- partienes holdning i 44 ulike miljgsaker
sasjoner om a arrangere demonstra- ble kartlagt. Basert pa svarene fikk fire

sjoner, fjellturer og stands for @ minne partier grgnt lys for sin lovede miljgpoli-
velgere pa hvor viktig natur og klima er  tikk - SV, Venstre, MDG og Rgdt. KrF og

i stortingsvalget. Ap fikk gult lys, mens Sp, Hayre og Frp
| tillegg laget medlemsmagasinet endte nederst i Natur & miljgs undersg-
Natur & miljg en undersgkelse, der kelse.

4 N\

(] [ ]
Broen til framtiden
Naturvernforbundet deltar i omfat- klimaforskning, Natur og Ungdom,
tende samarbeidsprosjekter med Folkehelseinstituttet, Legenes kli-

fagbevegelse, kirke, forskere, politike- maaksjon, Norsk Bonde- og Smabru-
re og andre organisasjoner om grgnn karlag, Handel og Kontor og LO.
omstilling, og oppbyggingen av
fremtidens arbeidsliv. Sammen med
Natur og Ungdom, Industriaksjonen
og Manifest Analyse deltok vi pa LO i
Trondheims konferanse i januar 2025.
Var leder Truls Gulowsen holdt tale

1. mai pa Youngstorget i Oslo, og i
mars 2025 arrangerte vi konferansen
Broen til framtiden, med innlednin-
ngr fra blant annet Cicero senter for

18 Naturvernforbundet



Kapittel 4
Fjordseksmalet

Naturvernforbundet har arbeidet mot planene om @ bruke Fgrdefjor-

den i Sunnfjord som gruveavfallsplass siden 2008. Lokale, regionale og
nasjonale ledd i organisasjonen har samarbeidet for @ holde saken pa
dagsorden. NG er det rettsvesenet som tas i bruk for a redde en av Nor-

ges friskeste fjorder fra gruvesiam.

Naturvernforbundet og Natur og Ungdom
mener at Klima- og miljgdepartementets
tillatelse til 8 dumpe opptil 170 millioner
tonn gruveavfall i Fgrdefjorden er et klart
brudd med EUs vanndirektiv. Direkti-

vet sier at det er forbudt a forurense en
vannressurs.

Etter tap i tingretten, anket miljgorga-
nisasjonene saken til lagmannsretten.
Hgsten 2024 kom spgrsmalet om hvorvidt
staten hadde rett til a tillate omfattende
forurensning av Fgrdefjorden opp i EF-
TA-domstolen i Luxembourg. 5. mars 2025
kom EFTA-domstolen med sin dom. Den

Naturvernforbundet
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slar fast at gkonomiske hensyn ikke er

grunn god nok til a tillate forurensning av
en fjord som Fgrdefjorden.

Gruveselskapet Nordic Mining meldte i
desember 2024 at oppstart med prgve-
produksjon er i gang. | mai 2025 hadde de
en formell apning av anlegget. Siden da
har det altsd blitt dumpet avfall i Fgrde-
fjorden.

Fjordsgksmalet - hovedsak

Fjordsgksmalet var oppe til behandling i
Borgarting lagmannsrett 10. - 12. juni 2025.
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Tirsdag 12. august 2025 kom dommen
fra lagmannsretten. Der ble bade ut-
slippstillatelsen og driftstillatelsen kjent
ugyldig, og miljgorganisasjonene ble
tilkjent saksomkostninger. Likevel ble
ikke dumpingen av gruveavfall stanset.

15. september anket staten dommen
fra lagmannsretten til Hgyesterett.
Nordic Mining og Norsk industri er-
klzerte partshjelp for staten i Igpet av
november. Den 1. desember bestemte
Hgyesteretts ankeutvalg at Hgyesterett
skal behandle anken. Den muntlige
forhandlingen i Hgyesterett blir 27. april
til 5. mai 2026.

Forfayningssak

26. august, to uker etter seieren i Bor-
garting lagmannsrett, sa Naturvern-
forbundet og Natur og Ungdom in-
gen annen Igsning enn a ga til retten
(igjen) for & stanse dumpingen mens
Fjordsgksmalet gar sin gang i rettssys-
temet — fgr skadene blir uopprettelige.
De begjeerte en sakalt midlertidig for-
foyning mot gruveselskapet fra Sogn
og Fjordane tingrett.

Saken om midlertidig forfgyning gikk
for Sogn og Fjordane tingrett 13. - 17. ok-

tober. 10. november 2025 kom dommen
fra tingretten. De bestemte at begjae-
ringen om midlertidig forfgyning ikke
ble tatt til fglge. Miljgorganisasjonene
ble domt til & erstatte 2,5 millioner av
motpartens sakskostnader.

,&rhuskonvensjonen er en internasjo-
nal avtale som skal sikre at befolknin-
gen far informasjon om miljgproble-
mer, og at det er anledning til a prgve
miljgrelaterte saker for retten. Naturen
har som kjent ingen penger - sa det
bor ikke vaere sa dyrt a prgve miljgsaker
for retten at retten blir illusorisk i mgte
med sterke pengeinteresser pa den an-
dre siden av bordet.

— Det er flere dpenbare feil i dommen,
og de skyhgye sakskostnadene bryter
med Arhuskonvensjonen. Dette er en
dom som svekker naturens rettssikker-
het fordi den legger lista for & ta miljgs-
aker til retten enda hgyere. En slik dom
kan ikke bli stdende, sa Truls Gulowsen,
leder i Naturvernforbundet, etter dom-
men i forfgyningssaken.

3. desember bestemte miljgorganisa-
sjonene at de vil anke dommen videre
til Gulating lagmannsrett, og saken ble
behandlet i Bergen fra 23. til 27. mars

-

fargestoffet titandioksid.
mikroplast og kjemikalier.

ramme livet i fjorden hardt.

Dette er saken

2026.

- Gruveselskapet Nordic Mining vil utvinne rutil og granat fra et apent dag-
brudd i Engebgfjellet ved Vevring i Sunnfjord. Rutil brukes for a fremstille

- Gruveavfallet vil inneholde store mengder finmalt stein, miljggifter,

- Dumpingen av avfallsmasser vil drepe alt livi deponiomradet og kan
- Fgrdefjorden er en frisk og artsrik fjord med store naturverdier.

- Fire laksefgrende vassdrag renner ut i fjorden.

- Fgrdefjorden - innenfor det planlagte deponiomradet - er en nasjonal
Klaksefjord, og skal derfor ha et saerskilt vern.

/
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Sa glade blir miljgvernere nar de far medhold! Natur og Ungdoms leder Sigrid Hoddevik Losne-
gard og Naturvernforbundets leder Truls Gulowsen feirer EFTA-domstolens uttalelse i mars 2025.
(Foto: Kristian S. Aas)
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Seiere i 2025

- | sommer ble det bestemt a innfgre tre
store fiskefredningsomrader i Oslofjor-
den! De store og stedegne fiskene ma
fa fred til 8 formere seg. Samtidig ma
forurensningen reduseres.

- Na skal ingen nye myrer gdelegges for
a lage jord til potteplanter! Det nye for-
budet mot uttak av torv er et viktig steg
pa veien mot bedre beskyttelse av myr.
- Korallrev fikk status som «utvalgt
naturtype» i sommer. Det betyr at det
blir sterkere bevaringskriterier etter na-
turmangfoldloven.

- Gjennom statsbudsjettet sikret vi at
det ikke blir gitt lisenser for gruvedrift
pa havbunnen de neste fire drene. Det-
te er et jordskjelv for norsk sokkelpoli-
tikk, og selv Arbeiderpartiet kaller dette
den stgrste miljgseieren pa tiar!

- | statsbudsjettet for 2025 ble det ogsa
noen andre seire for naturen. Det ble
gitt rekordhgye summer til skogvern,
og kollektivtrafikken skal fa et Igft.

- Balsfjord kommunestyre sa nei til om-
raderegulering for vindkraftutbygging!
Strupfjellet — Omasvarri er reddet.

- Statsforvalteren bestemte i mars a ut-
sette behandlingen av naeringsomradet
Viken Park i Fredrikstad inntil klagene
er ferdig behandlet. | juni fikk selskapet
bak planene avslag pa @ omgjgre en
landbrukseiendom til naeringsomrade.
Og i oktober opphevet statsforvalteren
kommunens vedtak, noe som kan bli
spikeren i kista for planene.

- Elva Skjoma naer Narvik ble utbygd i
1969. Det ble ikke stilt krav til minste-
vannfgring. Den lave vannfgringen har
fort til at villaks og grret fryser fast i isen
og dgr. | april ble krav til minstevann-
foring innfgrt! Ogsa i Bjoreio og Sima

i Hordaland er det vedtatt gkt minste-
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vannfgring.

- Stor lokal aktivitet over lang tid fgrte til
at Kommunal- og distriktsdepartemen-
tet omgjorde statsforvalterens godkjen-
ning av utbyggingen pa Bunestoppen i
Bamble i Telemark.

- Norges vassdrags- og energidirektorat
(NVE) varslet i november at de vil avsla
spknaden om a bygge Dawvi vindkraft-
verk i Finnmark. Dette er en stor seier
for finnmarksnaturen.

- Selskapet Gaia Salmon ville sprenge ut
Rossgyene i gyriket Traena for & bygge
landbasert oppdrettsanlegg og indus-
trikai. N3 er statusen for planene hgyst
usikre, ettersom selskapet gikk konkurs
i oktober. Kanskje er Rossgyene reddet?
- Varhaugmyra, og flere omrader i ut-
byggingsplanen for Kokstaddalen, blir
bevart. Det har bystyret i Bergen be-
stemt.

- Kommunestyret i Modalen sa nei til
utbygging av et stort vindkraftanlegg i
fijellene ved Modalen den 10. april 2025
etter en folkeavstemning.

- Etter klage fra Naturvernforbundet ble
et hyttefelt pa Kartneset i Lofoten stan-
set av Statsforvalteren.

- Statsforvalteren sier nei til utbygging
av Stabeldammen i Kristiansund. Na-
turvernforbundet far medhold i klagen
pa reguleringsplanen, for andre gang.

- Natur- og klimafestivalen i Trond-
heim ble en stor suksess. En uke fylt
med opplevelser, inspirasjon, kunnskap
og motivasjon til mer miljgvennlige

liv, samnt om alternative gkonomiske
systemer og hvordan skape endring.

- | Trondheim er Norges fgrste bynatur-
park etablert pa Lade. Naturvernfor-
bundet har jobbet for dette, sammen
med andre organisasjoner.

Naturvernforbundet



Kapittel 5
Styrende organer

Naturvernforbundet er en demokratisk organisasjon. Medlemmene
velger delegater til landsmgtet, som holdes annethvert ar og meisler ut
hovedlinjene i forbundets politikk. Mellom landsmgtene er landsstyret
det hgyeste organet. Oversikten viser medlemmer etter landsmgtet i
november 2024.

Sentralstyret har bestatt av:

Leder: Truls Gulowsen

1. nestleder: Pernille Bonnevie Hansen

2. nestleder: Helene @dven

Styremedlem: Kjell Magne Deras

Styremedlem: Mattis Danielsen

Styremedlem: Milly Meyer (til mars 2025)
Styremedlem: @yunn Hasvik (fra mars 2025, tidligere 1. varamedlem)
1. varamedlem: Gytis Blazevicius

2. varamedlem: Gaute Rolv Dahl

3. varamedlem: Ingrid Skjoldvaer

Natur og Ungdom: Jesper Stattin

Vara, Natur og Ungdom: Symre Johanne Aargaard
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Landsstyret

Agder: Rune Saevre, vara Yvonne Kerlefsen

Buskerud: Martin Lindal, vara Astrid Busengdal

Finnmark: Leif Ggran Wasskog (til juni), Camilla Betten (fra juni), vara Sunna-Inga
Gaup Aamot

Hordaland: Helene Vacarisas, vara Tom Skauge

Innlandet: Thomas Cottis, vara Kjetil Bjgrklund

Mgre og Romsdal: Japke Stobbe, vara Jannicke Totland Due

Nordland: Dag Johansen, vara Kaja Langvik-Hansen (til desember), Frode Solbak-
ken (fra desember)

Oslo og Akershus: Silje Syngve Hggelid, vara Paulina Dudzinska

Rogaland: Hugh Clarke, vara Ingeborg Vrenne

Sogn og Fjordane: Hanna Lie Bakken, vara Hanna Tryggestad Koi

Telemark: Saskia Wanders, vara Torfinn Sanden

Troms: Anne-Lise Mortensen, vara Anne Nesbakken

Trendelag: Magne Vagsland, vara Kari Merete Andersen

Vestfold: Ann Norderhaug, vara Espen Backe

@stfold: Hakon Borch, vara Ragnar Johnsen

Natur og Ungdom: Eri Melhus, vara Sigrid Hoddevik Losnegard

Miljgagentene: Signe Lindbraten, vara Siv Grethe Aarnes

Ansatte: Tina Andersen Vagenes, vara Siri Tollefsen

Kontrollkomité

Leder: Gert-Fredrik Malt, Oslo og Akershus
Medlemmer: Kare Olerud, Innlandet og Tina Sugunthi Felicien, Hordaland (til juni)

Valgkomiteé

Leder: Knut Espelid

Medlem: Nora Hapnes

Medlem: Randi Storhaug

1. varamedlem: Annie Henriksen

2. varamedlem: Aleksander Snarheim

Etisk utvalg

Etisk utvalg bestar av:

Leder: Gunnar Sander

Medlem: Magnus Storvoll Strgmseth
Medlem: Lea Justine Nesheim
Medlem: Nordis Vik Olausson
Medlem: Dag Arne Hgystad
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Kapittel 6
Regnskap og
revisjonsrapport

Her, og pa de pdfslgende sidene, finner du aktivitetsregnskap, balanse,
noter, drsberetning og revisorberetning for Naturvernforbundet i 2025.

%) Naturvernforbundet

WIOD"J3Dl|4/SSeARY 10104

25



26

Naturvernforbundet



Aktivitetsregnskap for 2025

Anskaffede midler

£ Naturvernforbundet

Note Regnskap 2025 Regnskap 2024
1.1 Medlemsinntekter 2 12 062 177 10 044 064
1.2 Tilskudd 3 48 749 431 50729 110
1.2.2 Offentlige tilskudd 29 664 412 35172 796
1.2.4 Andre tilskudd 19 085 020 15 556 314
1.3 Innsamlede midler, gaver mv 4 15 265 109 11 642 431
1.4 Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter 958 418 1600 015
1.5 Finans- og investeringsinntekter 11 399 905 174 885
1.6 Andre inntekter 80 375 58 700
Sum anskaffede midler 77 515 415 74 249 204
2. Forbrukte midler
2.1 Kostnader til anskaffelse av midler 10 329 847 6 795 145
2.1.2. Kostnader til innsamling 4881013 3341206
2.1.1. Kostnader til medlemsadministrasjon 3788 874 2624 208
2.1.3. Kostnader til arbeid med tilskudd og verving av medlemmer 1 659 960 707 766
2.1.4. Kostnader til anskaffelse av andre midler 0 121 965
2.2 Kostnader til organisasjonens formal 66 557 064 61 880 272
2.2.1 Tilskudd og bevilgninger til oppfyllelse av organisasjonens formal 29 044 732 27 410 152
2.2.1.1. Kontingentoverfaringer fylkes-og lokallag 5630 307 5626 156
2.2.1.2. Tilskudd til nasjonale samarb. partnere, samt fylkes-lokallag 11 362 945 8 384 558
2.2.1.3. Internasjonalt arbeid, overfaringer til partnere 12 051 480 13 399 438
2.2.2 Kostnader til aktiviteter som oppfyller malet 37 512 332 34 470 119
2.2.2.1. Klima, forbruk,energi, forurensing, naturmangfold, inklusive internasjonalt 21 950 286 19 913 750
2.2.2.4. Kampanje- og organisasjonsarbeid 13 215 661 11 760 403
2.2.2.5. Kommunikasjon 2 346 386 2795 966
2.3 Administrasjons- og styrekostnader 6 080 801 6 244 709
Sum forbrukte midler 82967 712 74 920 126
Aktivitetsresultat 8 -5 452 296 -670 922

Naturvernforbundet
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Norges Naturvernforbund

Balanserapport

Periode: 202512 note

Eiendeler

Anleggsmidler
1250 Inventar
1260 Fast bygningsinv. m/annen avsk
1280 Kontormaskiner

Sum anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
1060 Nye nettsider
1061 Nytt medlemssystem
1062 Ny IT-plattform

Sum immaterielle eiendeler

Kundefordringer
Andre kundefordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og liknende
Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Formalskapital og gjeld
2030 Formalskapital eksternt palagte restriksjoner
2050 Fri Formalskapital

Sum formalskapital

Leverandgrgjeld

Annen kortsiktig gjeld
Tilskuddsgjeld

Skyldige offentlige avgifter

Sum kortsiktig gjeld

Sum egenkapital og gjeld

28

31.12.2025 31.12.2024
Utgdende Utgdende balanse
balanse i ar denne periode i fjor
2597 15229
332789 461 600

307 068 322900

642 454 799729

831 806 1247709

418 546 558 061
75552 95 699

1325 904 1901 469
2529776 4947 292

2 062 829 702 181
4592 605 5649 473

26 418 922 22331751
31011527 27 981 224
32979 885 30 682 422
-350 982 -350 982
-3154 102 -9392 785

-3 505 084 -9 743 766
-3 408 748 -4418 709
-16 981 786 -12 219 460
-6 935 250 -2154 955
-2149018 -2 145 532
-29 474 801 -20 938 656
-32 979 886 -30 682 422
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Oslo den 26. mai 2026

| styret for Norges Naturvernforbund

Truls Gulowsen
Leder

Helene @dven
Nestleder

Mattis Danielsen
Styremedlem

Brage Bge Ulstein
Styremedlem (Natur og Ungdom)

Naturvernforbundet

Pernille B. Hansen
Nestleder

Kjell M. Deras
Styremedlem

@yunn Hasvik
Styremedlem

Gro Holstad
Generalsekreteer
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Noter til arsregnskap 2025

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med God Regnskapsskikk (F) for Ideelle Organisasjoner
(standarden) og sma foretak, og bestar av fglgende:

v' Aktivitetsregnskap
v' Balanse
v" Noter

Arsregnskapet, som er utarbeidet av foreningens styre og ledelse, méa leses i sammenheng med
styrets beretning og revisjonsberetningen som til sammen utgjar det totale arsregnskap.

Omlgpsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Andre omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi

Bankinnskudd, kontanter o.|
Bankinnskudd, kontanter og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder
fra anskaffelse

Anleggsmidler/Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere
forbigadende. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivningen reverseres nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.
Naturvernforbundet avviklet nettbutikken i 2024 og har ikke lenger noe varelager.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene og en
tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.

Skatt
Norges Naturvernforbund er ikke ansett skattepliktig for sin virksomhet, jfr. skattelovens § 2-32.
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Inntekt

Medlemsinntekter inntektsfares for det aret de gjelder. Men star ogsad som en betydelig kostnadspost
nar kontingentene sendes videre til fylkes- og lokallag ihht vedtektene. |1 2025 ble det overfart
medlemskontingenter tilsvarende 5,630 Mill kroner.

Tilskudd inntektsfgres i den periode de er bevilget til. Ubenyttet tilskudd med tilbakebetalingsvilkar
oppferes som kortsiktig gjeld ved arets slutt. Andre tilskudd som ikke fullt ut er anvendt i
regnskapsperioden inngar i formalskapital med eksterne bindinger.

Gaver inntektsfares som hovedregel pa mottakstidspunktet. Men gaver med bindinger og gaver som
er gremerket med egne vedtak (feks Fardefjorden) falger prosjektenes aktivitet.

Avtaler/samarbeidsavtaler inntektsfares for det aret de gjelder.

Pensjonskostnad
Naturvernforbundet har plikt til & tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Naturvernforbundets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Naturvernforbundet har bade innskuddsordning og ytelsesordning for sine ansatte. Ytelsesordningen
ble lukket 31.12.2014 og ansatte fadt for 1958 valgte & sta i den ytelsesbaserte ordningen i KLP, er
na flyttet til Storebrand. @vrige ansatte har en innskuddsbasert pensjonsordning via DNB og med 7 %
innskudd, hvorav de ansatte betaler 2 %. Ordningen regnskapsfgres som en innskuddsbasert
pensjonsordning, som i praksis innebaerer kostnadsfgring av betalt premie.

Naturvernforbundets forpliktelser etter tidligere ordning med Offentlig Tjenestepensjon vil Igpe i lang
tid etter at ansatte har sluttet og har i de senere ar bidratt med store ekstrakostnader. Selv om
forpliktelsene pa lang sikt blir mindre og mindre, vil ordningen kunne medfare plutselige merkostnader
pa bade 1 og 2 millioner kroner per ar de neste 5-10 arene.

Fordeling av kostnader

Kostnader er i stgrst mulig grad direkte henfart til den aktiviteten de hgrer til. 1 2025 er felleskostnader
som eks. husleie, IKT og lenn og personalkostnader fordelt pa en rimelig og konsistent mate pa de
ulike aktivitetene.

Ved fordeling av kostnader er tid pr aktivitet, arealbruk og/eller andel personal benyttet som
fordelingsnekkel. Fordelingsngkkelen oppdateres arlig eller ved store endringer i fordeling.

Ikke fordelbare felleskostnader inngar i administrasjonskostnader.

Note 1 — Kostnader etter art

Driftskostnader 2025 2024
Vareforbruk 628 120 842 117
Personalkostnader 34018944 30001 406
Av/nedskrivning driftsmilder 794 190 647 017
Annen driftskostnad 47 489 275 43398 012
Sum driftskostnader ex finanskostnader 83930529 74 888 552
Finanskostnader 37183 31574
Sum driftskostnader 82967 712 74920126

Naturvernforbundet
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Note 2 — Antall medlemmer per 31.12.2025

Medlemsaret gar fra 1.10 til 30.9. Kontingenten blir avkrevd 1.10 for pafglgende ar. Antall medlemmer
pr. 31.12.2025 er basert pa alle medlemmer innmeldt pr. 31.12.2025 uavhengig om betalt eller ikke.

Medlemskategori 2025
Aresmedlem 7
Livstidsmedlem 154
Hovedmedlem 25839
Studentmedlem 602
Rabattert medlemskap 2594
Familiemedlem 4711
Rabattert familie 350
Husstand 6502
NNV-Miljgagent 2786
Total 43545
Endring fra forrige ar 1494
Endring i prosent 3,55

2024
8

158
24541
560
2499
4611
362
6555
2757
42051

4888
13,15

2023
8

149
20820
512
2271
4158
364
6271
2610
37163

1514
4,13

2022 2021
7 6
158 163
19363 19979
529 565
2228 2142
4104 4058
389 415
6218 6099
2653 2654
35649 36081
-432 1166
-1,2

Betalt medlemskap etter Klima- og Miljgdepartementets sgknadskrav

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
tidsmedlemmer 153 158 149 158 163 169 171 173
edmedlemmer 24817 22047 17141 17059 16263 16202 13566 11 096
lentmedlemmer 569 491 404 404 381 455 467 424
attert medlemskap 2491 2272 2033 2040 1984 1927 1815 1610
liliemedlemskap 4565 4267 3768 3781 3735 3552 3326 2766
attert familiemedlemskap 342 338 323 347 389 398 364 320
standsmedlemmer + MA 9010 8538 7854 8063 7954 7646 6954 5749
all 41947 38115 31672 31852 30869 30349 26663 22138
| 2025 ble det bokfgrt medlemsinntekter tilsvarende kroner 12 062 177, hvorav 5 630 307 er
overfgrt til fylkes- og lokallagene ihht landsmgtets vedtak for kontingentfordeling.
Note 3 — Tilskudd og inntekter 2025
Offentlige Tilskudd
2025 2024
NORAD 12 750 209 10 638 084
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KLD, Grunnstgtte
Statens stralevern
Miljgdirektoratet
Momskompensasjon
Norsk dekommisjonering

Oslo kommune
Oslo Met

Fremtiden i vare hender

KLD
Norsk Tipping
Stiftelsen Atlas-Alliansen

Sum arets tilskudd

Overfgrt fra ifjor

Overfgres til neste ar

Sum offentlige tilskudd

Andre tilskudd private, bedrifter,
stiftelser, organisasjoner m.v.

Sparebankstiftelsen DNB

Rockefeller Philantropiy Advisors
Greenpeace

Natur og Ungdom

Besteforeldrenes Klimaaksjon

Naturvernforbundet

6 968 000

2318854

4970 000

2925 306

258 550

46 512
31500

10500

51 600

30331031

710 363

1376983

29 664 411

2025

12393 873

4 556 464
263 000

200 000

10 000

7952 000

2080000

3 865 000

2757932

135000

2750600

4768 954

2821398

37 768 968

2596172

35172 796

2024

9004 435

3955400



Oil Change International 20361

WWEF 10 000

EU (Circle Up) 976549 0
Haldor Viriks legat 700000 600000
Volvo Car Norge 500000 500000
SRN 190000 190000
Patagonia 111748 0
Bergesen 100000 0
Inforce 96250 73143
NINA - Norsk institutt for

naturforskning 64350 57200
Sabima 18000 5000
A Energi 8000 0
Norsk Jeger og Fisk 3000 0
FNF 3000 10000
LS Europe Logos SRL 0 501136
Handelens Miljgfond 0 500000
Hurtigruten Foundation 0 75000
Ryfylkefondet 0 25000
RSK DA 0 20000
Lyse Kraft 0 20000
Andre 0 20000
Sum arets tilskudd 20224595 15556314
Overfgrt fra ifjor 3316086 0
Overfgres til neste ar 4455662 0
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Sum andre tilskudd 19085019 15556314
Note 4 — Spesifikasjon av innsamlede midler

Gavekategori 2025 2024 2023 2022

Faste givere 6164 182 4130 148 3710071 2892674

DM kampanjer, testamentariske

gaver, enkeltgaver, 9111927 7511883 6198 480 3597907
bedriftsgaver

Sum gaver og innsamlinger 15276 109 11 642 031 9908 551 6 490 581

Faste givere (Naturvenn) 3662 3109 2550 2717

Snitt arlig fastgiverbelgp 1683 1328 1455 1065

Det fglger med mange kostnader for a samle inn midler. |1 2025 utgjorde dette kr 4 771 499 (se 2.1.2 i

aktivitetsregnskapet). Dette inkluderer bade personalkostnader for ansatte i team fundraising og kostnader til

eksterne partnere, for eksempel TeleMarketing-byra. Dette er et satsningsomrade for a fremskaffe mer frie

midler til organisasjonen, sa disse kostnadene vil gke i arene som kommer. Forventningen er dog at

innsamlede frie midler vil gke betydelig mer enn kostnadene til innsamling i arene som kommer.

Etter en intern omorganisering av ressurser i sekretariatet som skjedde i november 2024 tydeliggjorde vi ogsa

roller og ansvar for innsamling og medlemsregister som gjgr at disse personalkostnadene na fgres direkte mot

kostnader til innsamling og kostnader til medlemsregister, mens de tidligere delvis er blitt fgrt mot kampanje-

og organisasjonsarbeid.

Kontantprinsippet legges til grunn for inntektsfgringen.

Note 5 - Personalkostnader, ytelser til ledelsen, revisor mv

Personalkostnader 2025 2024
Lgnn, feriepenger m.v. 26 347779 23100 454
Arbeidsgiveravgift 4367 307 3724974
Pensjonskostnader 2571109 2805 151
Annen godtgjgrelse 732750 370 826
Sum 34018 944 30001 406

2025 2024
Antall arsverk per 31.12 37,6 36,5
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Pensjonskostnader 2025 2024

Brutto innbetalt til DnB og KLP 2729920 2941940
Refusjoner fra andre og fylkeslag -130 450 -99 824
Sluttvederlag og O/U fond 526 223 453 330
Egenandeler ansatte -554 584 -490 296
Pensjonskostnad 2571109 2805 151
Pensjonspremiefond 2025 2024
Pensjonspremiefondets saldo per 31.12. 1799 046 1572558

Kostnadene for pensjon i 2025 og 2024 er veldig hgye, noe som skyldes etterslepet av forpliktelser vi har fra
tidligere ansatte som hadde Offentlig Tjenestepensjon. | 2022 ble premiefondet brukt opp som gjorde at alle
disse kostnadene matte tas fortlgpende. Vi har fortsatt store fremtidige forpliktelser, men vi har n3 et
premiefond som kan jevne ut noe av kostnadene fra ar til ar.

Det er ikke stilt garantier eller ytt 1an til ledende personell eller styremedlemmer. Styrets leder har mottatt lann for
sitt arbeid. Styrets nestledere er lgnnet i 30 % stilling, Pernille Hansen og 20% stilling, Helene @dven , mens
ovrige styremedlemmer ikke har mottatt honorar for sine verv.

Ytelser til ledelsen Leder Nestledere Generalsekreteer
Lgnn 942 539 419 212 996 296
Pensjonsutgifter 48 208 22274 53990
Annen godtgjgrelse (trekkpliktig) 19170 20791 7 656
Sum 1009917 462 276 1057 942
Kostnadsfgrt revisjon og regnskapsbistand inkl. mva 2025 2024
Revisjon 417 250 257010
Prosjektattestasjon 469 906 615 320
Annen bistand 3375 62 625
Sum revisjon og regnskapsbistand 890 531 934 955

Note 6 — Anleggsmidler, avskrivninger

Immaterielle Inventar Ombygging IT/Program Sum
eiendeler lokaler
Bokfgrt verdi 01.01 1901 469 15229 461 600 322900 2701198
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Tilgang i aret 0 61 350 61 350

Arets avskrivninger -575565 -12632 -128 811 -77 182 -794 190
Bokfgrt verdi 31.12 -575 565 2 597 332789 307 068 1968 358
Avskrivningsperiode 5ar 10 ar 4 ar 3-5ar

Note 7 — Sentrale ngkkeltall

2025 2021

Ngkkeltall 2024 2023 2022
o 85%

Formalsprosent 80 % 83 % 86 % 87 %
85%

Innsamlingsprosent 68 % 71% 90 % 88 %
9%

Administrasjonsprosent 7% 8% 8% 6 %

Innsamlingsprosenten er beregnet iht. retningslinjer gitt av Innsamlingskontrollen i Norge for beregning av
andel innsamlede midler som benyttes til formalet.

Note 8 - Formalskapital, disponering av aktivitetsresultatet

Fri formalskapital

Formalskapital per 01.01 350983 9392785 9743768
Korrigering Depositum 0 -300 433 -300 433
Korrigering Volvo-prosjektet 0 -500 000 -500 000
Arets resultat 0 045229 -5452296
Formalskapital per 31.12 350983 3140056 3491039
Formalskapital med eksterne bindinger IB01.01. Endring UB 31.12
Samarbeidsradet for Naturvernsaker (SRN) 54428 0 54428
Jernbanealliansen 196 555 0 196 555
Norsk Nukleaer Dekommisjonering 100 000 0 100 000
SUM formalskapital med eksterne bindinger 350983 0 350983

Note 9 — Bundne bankmidler

2025
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Skattetrekkskonto 1104 480

820374
Depositumskontoen Saldo:
Dep.konto - Andel tilhgrende andre organisasjoner 300433
Depositumskonto - var andel 519942
Sum Bundne bankmidler 1624422

Note 10 Naerstaende parter

Etter regnskapsloven skal det opplyses om transaksjoner med naerstadende parter. For
Naturvernforbundet er alle Naturvernforbundets fylkes- og lokallag, Natur og Ungdom og
Miljgagentene med lokallag neerstaende parter.

Naturvernforbundet innkrever medlemskontingent for fylkes- og lokallagene. Naturvernforbundet og
fylkeslagene har ogsa samarbeid pa prosjektniva hvor inntekter og utgifter fordeles etter inngatte
avtaler.

Naturvernforbundet tilbyr og leverer gkonomitjenester til flere av fylkes- og lokallagene. Per 1. januar
2025 leverer Naturvernforbundet slike tjenester til fylkeslagene i Hordaland, Trendelag, @stfold,
Vestfold, Buskerud, Sogn og Fjordane, Mare og Romsdal, Agder, Nordland, Finnmark, Innlandet og
lokallagene i Beerum og Fredrikstad og Hvaler.

Naturvernforbundet utfarer ogsa lgnn og regnskapstjenester for Miljgagentene og Natur og Ungdom.

Naturvernforbundet utbetaler aktivitetstilskudd til lokal- og fylkeslagene basert pa sgknad.
Aktivitetstilskuddet bevilges over enkeltprosjekter eller direkte fra Naturvernforbundet.

Naturvernforbundet utbetaler tilskudd til Natur og Ungdom og Miljgagentene.

Kundefordringer Leverandgrgjeld
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Fylkes- og lokallag 663 527 1183527 1679704 986 123
Natur og Ungdom 57 318 805344 6 496 361500
Miljgagentene 61978 466 966 270600 207 468
Friends of the Earth Ikke naerstaende parti 2025, da vi har meldt oss ut. 4662
Sum 782822 2455 837 1956800 1559752

‘Fylkes- og lokallag |Natur og Ungdom ‘Miljwagentene

Inntekter ‘ ‘ ‘ ‘
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@konomiservice 305 000 205 874 148 692

Andel husleie, driftskostnader 436 638

Kostnader

Aktivitetstilskudd 5610521

Medlemskontingent/Kontingent 5630 307 65 900
Momskompensasjon 2061 182

Driftsstgtte, reisestgtte, tilskudd 2 525000 350 000 100 000

Tilskudd prosjekter 0 723 000

Sum kostnader 15827 010 1073 000 165 900 0

Note 11 Finansposter

Finansposter 2025 2024
Renteinntekter 397 760 43 302
Annen renteinntekt -
Valutagevinst (agio) 2145 129 281
Annen finansinntekt 2 301
Finansinntekter 399 905 174 884
Annen rentekostnad 17 520 2 347
Valutatap (disagio) 19198 23815
Annen finanskostnad 465 5411
Finanskostnader 37 183 31573
Netto Finansposter 362 722 143 311

Etter flere ar uten rentebaerende driftskonto har vi na renter pa bade drifts- og hgyrentekontoer.
Dette ble endret i desember 2024. Samtidig ble det innfgrt ny praksis for likviditetsforvaltning som
ventes a gi hgyere avkastning pa vare likvide midler, uten hgyere risiko, i arene som kommer. Vi ser
at dette ga resultater allerede i 2025

Note 12 Fordefjorden — Fjordsgksmal

Naturvernforbundet er i to rettstvister knyttet til dumping av gruveslam i Fgrdefjorden. | den ene
prosessen vant vi lagmannsretten, men Staten anket. Saken var opp ei Hgyesterett i mai 2026, dom
er ikke avsagt enna.

| den andre, gjerne omtalt som Forfgyningssaken, tapte vii 2025 og ble tilkjent a8 betale motpartens
saksomkostninger (totalt 2,5M). Denne saken ble anket til lagmannsretten, og vi tapte igjen i 2026
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og ble tilkjent & betale motpartens saksomkostninger (ytterligere 1,25 millioner kroner). Momentet
om saksomkostninger er anket og ikke rettskraftig per mai 2026.

Det er forventet at disse rettstvistene for sin endelige Igsning i Iepet av 2026, og at det da gjgres opp
fullstendig regnskap med eventuelle tap eller gevinst. Det er svaert uvisst hvordan sakene til slutt
ender opp gkonomisk. Per mai 2026 ser vi for oss et utfallsrom pa +/- 3 millioner kroner.

Sakene fgres for retten sammen med Natur & Ungdom og vi deler pa eventuelle kostnader/gevinster
hvor Naturvernforbundet hefter for ca 70%. Det foreligger ytterligere planer for
innsamlingskampanijer i forbindelse med de ulike domsavsigelsene.

Naturvernforbundet



Arsberetning 2025

Virksomhetens art og lokalisering

Norges Naturvernforbund er en landsdekkende medlemsorganisasjon med det formal: & arbeide for a verne
naturen og sikre livsmiljpet slik at menneskelig virksomhet ikke overskrider talegrenser i naturen.

Landsmgte, landsstyre og sentralstyre er organisasjonens besluttende organer.

Landsstyret har hatt 10 mgter i 2025, herav 4 ekstraordinaere og tilsvarende har sentralstyret hatt 6 mgter, og
et sentralstyreseminar over en helg. | innevaerende periode var det blant faste representanter i Landsstyret
42,86% menn, 53,57% kvinner, 3,57% ikke-binaere/andre.

Denne arsberetningen forholder seg primaert til gkonomiske og regnskapsmessige forhold, mens
organisasjonens hele og fulle beretning finnes i Arsmeldingen.

Sekretariatet er lokalisert i Mariboes gate 8 i Oslo.

Organisasjonens sekretariat hadde pr 31.12.2025, 42 ansatte pa hel- eller deltid, til sammen 37,6 arsverk.
Organisasjonen har 15 aktive fylkeslag og 114 aktive lokallag.

Gjennom aret har leder blitt honorert tilsvarende en fulltidsstilling og to nestledere honorert tilsvarende 30%
stilling pa Pernille Hansen og 20% pa Helene @dven.

Pr 31.12.2025 var det 6 ansatte som hadde midlertidig stilling. Medarbeiderne som var og er engasjert i
midlertidige stillinger arbeider pa tidsavgrensede vikariater eller prosjekter.

Frivillig arbeid utgjgr hovedtyngden av organisasjonens aktivitet i fylker og kommuner over hele landet.
Tillitsvalgte, aktive medlemmer og andre bidrar i tillegg vesentlig for a sikre og forsterke det faglige og
organisatoriske nivaet i organisasjonen. Samlet representerer Naturvernforbundet et omfattende faglig
nettverk som sikrer stor innsikt i natur, klima- og miljgspgrsmal. Virksomheten omfatter medlemsrettet arbeid,
miljgpolitisk pavirkningsarbeid overfor nasjonale, regionale og lokale myndigheter, storting, naeringsliv m.fl.
Naturvernforbundet er en sentral hgringsinstans og uttalte seg om en rekke viktige miljg- og naturvernsaker
overfor kommunal, regional og nasjonal forvaltning, samt overfor Regjeringen og Stortinget i 2025 og i noen
tilfeller EU.

Naturvernforbundet hadde 43545 medlemmer per 31.12.2025, en gkning pa 1494 medlemmer eller 3,6% fra
aret fgr. | tillegg var det registrert 3662 faste givere, en gkning pa 553 fra 2024. Fastgiverinntektene gkte fra
4,130 mill. kroner til 6,164 mill. kroner. Gjennomsnittlig giverinntekt var i 2025 pa 1683 kroner mot 1328
kroner i 2024. Innsamlingsprosenten i 2025 var 68 %, en nedgang fra 71 % i 2024.

Naturvernforbundet har flere langsiktig internasjonale samarbeidsprosjekter innen ressursforvaltning, klima,
miljgundervisning og organisasjonsbygging for lokale miljggrupper i Russland, Ukraina, Mosambik og Togo.
Arbeidet i Afrika blir i 2026 avviklet, sa 2025 er preget av nedskalering og avslutning av prosjektene.
Prosjektene er finansiert med tilskudd fra Klima- og miljgdepartementet, Direktoratet for Stralevern og
Atomsikkerhet og NORAD.

Det ble i 2025 overfgrt totalt 12,051 mill. kroner til partnere i utlandet, mot 13,399 mill. kroner i 2024.

Redegjarelse for Aktivitetsregnskapet

Som aktivitetsresultatet indikerer er underskuddet betydelig stgrre enn budsjettene og prognosene vi jobbet
etter underveis i aret. Den store overraskelsen gjennom aret var at vi fikk fullt og helt avslag pa midler fra Norsk
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Tipping. Her hadde vi budsjettert med 5 millioner kroner i inntekt, men mottok null kroner i stgtte. Avslaget
skyldes feil fra var side. Disse feilene er rettet opp, slik at vi igjen er stptteberettiget i 2026.

Aktivitetsregnskapet for 2025 viser et aktivitetsresultat pa -5,452 mill. kroner.

Det er viktig a merke seg at vart aktivitetsresultat ikke inkluderer overskuddet pa innsamlede midler i
Fjordsgksmalet. Vi har overfgrt 0,662 mill. kroner i 2025 videre til 2026. Det er forventet at begge
rettsprosessene i Fgrdefjordsaken avsluttes i 2026, slik at vi ogsa da kan fa et endelig gkonomisk oppgjar i
saken. Fjordsgksmalet utgjgr en stor gkonomisk risiko for Naturvernforbundet, selv med stor giverglede og stor
oppslutning blant medlemmer og stgttespillere.

Sum anskaffede midler var i 2025 samlet pa 77.515 mill. kroner, en gkning pa 3,266 mill. kroner fra 2024. Sum
forbrukte midler var pa til sammen 82,968 mill kroner, en gkning pa 8,048 mill. kroner sammenlignet med
2024.

Av dette utgjorde kostnader til organisasjonens formal 66,557 mill kroner, mot 61 800 mill. kroner i 2024.
Formalsprosenten for 2025 er pa 80% mot 83% i 2024. Dette innebefatter kontingentoverfgringer, tilskudd til
samarbeidspartnere, kommunikasjonsarbeid og organisasjonsarbeid, i tillegg til klima forbruk, energi,
forurensing og naturmangfold.

Det ble i alt overfgrt 15,827 mill. kroner til lokal- og fylkeslag i 2025. Det er rekord. Vi har aldri viderefgrt sa
mye penger til resten av organisasjonen. Det er en gkning pa 2,541 mill. kroner fra 2024. Av dette var
medlemskontingenten til fylkes- og lokallagene var pa i alt 5,630 mill. kroner, opp fra 5,626 mill. kroner i 2024.

Likviditeten har veert god gjennom hele 2025. Det ble i 2024 innfgrt nye rutiner for likviditetsforvaltning, som
iar har gitt gkt avkastning pa overskuddslikviditeten. Vi forventer at renteinntektene vil gke i drene fremover.

Formalskapital

Ved utgangen av 2025 har vi en total formalskapital pa 3,491 mill. kroner. Det er en reduksjon pa 6,253 mill.
kroner fra 2024. Av dette utgjgr fri formalskapital 3,140 mill. Kroner.

Reduksjonen i formalskapitalen skyldes hovedsaklig det store underskuddet som kom i kjglvannet av avslaget
pa Tippemidler. | tillegg har vi rettet opp to feil fra fjorarets regnskap, tilknyttet husleiedepositumskontoen og
for tidlig inntektsf@rt prosjektstotte til Volvo-prosjektet. Vi har ogsa avsatt midler til betaling av utestdende
kontingent til FOE internasjonalt for 2024 og 2025.

Det ble hgsten 2022 besluttet i styrende organer at nivaet pa fri formalskapital ikke skal under kostnader for 3
maneders drift. Siden formalskapitalen ved arsskiftet var langt under dette nivaet ble det igangsatt prosesser
med plan om bade permitteringer og nedskjaeringer. Heldigvis mottok vi en historisk stor gave pa 10 millioner
kroner i januar 2026, som gjorde at vi kunne avlyse disse krisetiltakene.

| arsregnskapet for 2025 er fortsatt drift lagt til grunn og styret bekrefter at forutsetning for videre drift er
tilstede.

Arbeidsmiljg

Sykefraveeret i Naturvernforbundet i 2025 var pa 4,25% av total arbeidstid. Det er en gkning fra 4,15% i 2024.
Det egenmeldte sykefraveaeret utgjorde 1,6% og langtidsfravaeret (mer enn 16 dager) var pa 1,4%.

Det var ingen personskader eller ulykker blant ansatte i 2025. Arbeidsmiljgutvalget har i 2025 hatt 6 mgter,
med stort fokus pa arbeidsmiljg, sykefravaersoppfglging, samt utarbeidelse av medarbeiderundersgkelse.
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Naturvernforbundet inngikk i 2022 ny avtale om leie av lokalene i Mariboes gate 8, sammen med de andre
organisasjonene i bygget. Den nye avtalen varer frem til juni 2028. 1 times trimmetime for de ansatte har blitt
opprettholdt og det har blitt gjennomfgrt ansattsamlinger bdde ute og inne.

Likestilling

Forbundets mal er a sgrge for god kjgnnsbalanse bade i tillitspersonapparatet sa vel som i sekretariatet.
Landsstyret har en kjpnnssammensetning som tilfredsstiller vare vedtekter der det star at «kjgnnsfordelingen i
landsstyret bgr ikke vise stgrre ulikhet enn 60—-40». | innevaerende periode var det blant faste representanter i
Landsstyret 42,86% menn, 53,57% kvinner, 3,57% ikke-binaere/andre. Kjgnnsfordelingen i sekretariatet av de
ansatte pr 31.12.2025 er 33 kvinner og 11 menn (inkl. 3 honorerte tillitsvalgte). Ledergruppen bestar av fire
kvinner og tre menn (per 31.12.2025). Begge nestledere og generalsekretaer er kvinner.

Lgnnssystemet er bygget pa stillingskategorier, hvor ansiennitet og utdannelse bestemmer Ignnsnivaet. Dette
gjor at det ikke er merkbar forskjell i Isnn mellom menn og kvinner som har samme erfaringsbakgrunn og
stillingskategori.

Pavirkning av det ytre milja

Var tjenesteproduksjon forutsetter bruk av ulike ressurser som vi sgker a begrense mest mulig. Landsstyret
vedtok i november 2019 en reisepolicy for Naturvernforbundet som legger stor vekt pa miljg. Vi tilstreber a
gjgre reisevirksomheten sa lite miljpbelastende som mulig ved a benytte gange, sykkel og kollektivtransport i
Oslo-omradet og mest mulig tog/buss i Norge der det er praktisk mulig. Innkjgp av kontormgbler og elektronisk
utstyr gjgres forsgksvis brukt, og vi har stort fokus pa vedlikehold og reparasjon fremfor a kjgpe nytt. Vi er
sertifisert som Miljgfyrtarn.

Fremtidig utvikling

Naturvernforbundet har styrt arbeidet i 2025 etter arbeidsprogrammet og de langsiktige malene i
Naturvernforbundet 2030. Det er gjort prioriteringer i arbeidsprogrammet i trad med vedtak i styrende
organer.

Det jobbes malrettet med & gke de frie inntektene, sarskilt giennom ulike innsamlingsaksjoner, verving av faste
givere og nye medlemmer.

Vi har i 2025 fatt innvilget store prosjekter over flere ar i samarbeids med Sparebankstiftelsen DNB, spesielt
Oslofjorden blir et satsningsomrade fremover.

Etiske retningslinjer og anti-korrupsjons arbeid

Naturvernforbundet har et etisk utvalg som ble opprettet for a kunne handtere eventuelle saker som
omhandler brudd pa organisasjonens etiske retningslinjer. Naturvernforbundet har ogsa vedtatte retningslinjer
for anti-korrupsjonsarbeid som er godkjent av vare bidragsytere. Enhver form for mislighold ma rapporteres av
vare partnere og eventuelt tilbakebetales. Det er ikke rapportert inn noe mislighold i 2025.

Styring av finansiell risiko

Naturvernforbundet hadde i 2025 38,2% offentlig finansiering. Det er en nedgang mot 2024, da andelen var pa
47% og i 2023 da andelen var 52%. Med tanke pa usikkerhet i tildelinger og kriterier for ulike offentlige
stgtteordninger vil vi fortsatt jobbe for & gke andelen inntekter fra andre kilder.
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Var gkonomi er avhengig av betydelige tilskudd og gaver. Det gjgres Igpende vurderinger av inntekts- og
kostnadssituasjonen. Forutsetningene kan raskt endre seg dersom statlig stgtte, prosjektinntekter,
medlemsinntekter eller gaveinntekter plutselig faller helt eller delvis bort. | sa fall vil det bli iverksatt tiltak for a
sikre forbundets drift. Dette fikk vi smertelig erfare i desember 2025 da en forventet inntekt pa 5 millioner i
Tippemidler falt bort.

Risiko - Fjordsgksmalet

Ogsa i 2025 har Fjordsgksmalet, hvor Naturvernforbundet og Natur og Ungdom saksgkte Staten for tillatelse
gitt til Nordic Mining ASA om dumping av gruveavfall i Fgrdefjorden, hatt mye fokus i Naturvernforbundet.

Det er forventet at begge rettsprosessene i Fgrdefjordsaken avsluttes i 2026, slik at vi ogsa da kan fa et endelig

gkonomisk oppgjer i saken. Fjordsgksmalet utgjgr en stor gkonomisk risiko for Naturvernforbundet, selv med
stor giverglede og stor oppslutning blant medlemmer og stgttespillere.

Det er ikke tegnet ansvarsforsikring for styremedlemmer.
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Oslo den 26. mai 2026

| styret for Norges Naturvernforbund

Truls Gulowsen
Leder

Helene ddven
Nestleder

Mattis Danielsen
Styremedlem

Brage Bge Ulstein
Styremedlem (Natur og Ungdom)
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Pernille B. Hansen
Nestleder

Kjell M. Deras
Styremedlem

@yunn Hasvik
Styremedlem

Gro Holstad
Generalsekretaer
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Org./revisornr. 983 773 370
Medlem av Den norske Revisorforening

Til landsmotet i
Norges Naturvernforbund

UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2025

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Norges Naturvernforbund som viser et underskudd pa

kr 5452 296. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, aktivitetsregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag
av viktige regnskapsprinsipper. Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e girarsregnskapet et rettvisende bilde av forbundets finansielle stilling per 31. desember
2025, og av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gijennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av forbundet slik det kreves i lov, forskrift og International Code
of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis
er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Q@vrig informasjon

Styret og generalsekreteer (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt
informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere
dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
e erkonsistent med arsregnskapet og

e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PKF ReVisjon AS er medlem av PKF Global, et nettverk av medlemsselskaper i PKF International Limited. Medlemmene er
selvstendige juridisk uavhengige selskaper, og fraskriver seg ethvert ansvar for arbeid eller manglende arbeid utfert av andre
individuelle selskapsmedlem eller samarbeidende selskap(er).
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet

Vart mal er 8 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar, pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 26. mai 2026
PKF REVISJON AS
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Jo-Inge Knutsen
statsautorisert revisor
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